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1 Introduction

1.1 Situation initiale

Le canton de Bale-Ville a effectué le Circle City Scan mené par I'entreprise de conseil ecos.
Celui-ci montre a la ville ses flux de matériaux, et aide a découvrir et prioriser des possibi-
lités de circuit fermé tout en préservant les ressources1. Pour encourager I'économie cir-
culaire dans la ville, Bale a identifié I'acquisition de mobilier de bureau selon les principes
d'économie circulaire comme projet pilote. Cela a pu étre réalisé dans le cadre du démé-
nagement de I'Office de I'environnement et de I'énergie (OEE) dans la Spiegelgasse: le mo-
bilier pour le nouveau batiment de bureaux a été acheté de maniere circulaire a chaque
fois que cela était possible, et une stratégie de réutilisation a été appliquée.

En 2020 et 2021, Prozirkula (Rytec Circular et ecos) a accompagné des représentant.e.s de
I'OEE Bale ainsi que du fournisseur Lista Office lors du processus de planification et d'achat
du mobilier. L'objectif était de trouver des solutions préservant les ressources grace a la
prise en compte des principes de I'économie circulaire.

' Les documents du Circle City Scan de Bale sont mis a disposition sur demande de I'OEE et d’ecos (agenda
local, analyses de flux de matériaux, stratégies et descriptions du projet pilote).

Novembre 2021 Q? Prozirkula qugcl
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Illustration 1: Nouveau batiment OEE BS. Source: https://neubau-aue-bs.ch/projekt/

1.2 Objectif

L'OEE souhaite que le nouveau batiment occupe un réle de pionnier, notamment dans le
domaine de 'ameublement. Pour cette raison, les objectifs suivants sont visés :

¢ Unnombre aussi élevé que possible de meubles doivent étre réutilisés.

e Les meubles quine peuvent plus étre utilisés doivent étre revalorisés en conservant
leur valeur autant que possible ou donnés.

e Encas d'achat, les meubles doivent étre aussi respectueux de I'environnement que
possible et satisfaire a d'autres exigences de I'économie circulaire.

Prozirkula a réuni les conclusions du projet pilote avec 'OEE Bale-Ville dans la présente
feuille de route. La feuille de route doit servir d'aide pour 'acquisition et la réutilisation de
meubles.

Novembre 2021
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1.3 Concept de base de I'économie circulaire

D'un point de vue écologique, I'économie circulaire est un sujet d'avenir important ainsi
gu'une tendance de développement économique inévitable.

L'économie circulaire comprend plus que le recyclage (cercle bleu clair, n® 4 dans lllustra-
tion 2: L'économie circulaire (accent sur les circuits techniques). Source: Massnahmen zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft, Rytec, Infras). L'aspect central est avant tout que les cir-
cuits intérieurs des produits et composants soient fermés, en prolongeant la durée d'utili-
sation grace a l'entretien, la réutilisation et le reconditionnement (Remanufacturing)
(cercles bleu foncé dans lllustration 2: L'économie circulaire (accent sur les circuits tech-
niques). Source: Massnahmen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft, Rytec, Infras). Il s'agit
de trouver des concepts de valorisation innovants, qui vont au-dela du recyclage classique.

Idéalement, la conception circulaire est associée a de nouveaux modeles commerciaux, car
les fabricants peuvent par exemple profiter directement de la longévité de leurs produits.
Les offres de location, de services et de «Product as a Service» peuvent représenter des
composantes innovantes de tels modeles commerciaux (pour davantage d'informations,
voir le chapitre 3.3). Des concepts de conception et de valorisation bien pensés permettent
des offres particulierement intéressantes, qui peuvent étre proposées a un co(t du cycle
de vie (CCV) similaire ou inférieur a celui du modéle d’achat. Ces offres ne doivent pas étre
confondues avec les modeles de leasing, qui fonctionnent sans circuit fermé et qui entrai-
nent des codts plus élevés.

L'économie circulaire correspond a un changement de paradigme: on s'éloigne des solu-
tions de recyclage en fin de vie pour aller vers des «solutions circulaires par conception»
pousseées.

Novembre 2021 (- 7@177'9?

Prozirkula
\V Circular



Leitfaden fur den Wiedereinsatz und die Neubeschaffung von Mébeln / Amt fir Umwelt und Energie, Kt. Basel-Stadt

Page 7

Matiéres premiéres

4. Recyclage 1. Production

Retraitement
Perte de mati-
eres premiéres

Réutilisation

CYCLE DE PRODUITS

Partage

Réparation

3. Gestion des déchets 2. Consommation

lllustration 2: L'économie circulaire (accent sur les circuits techniques). Source: Massnahmen zur Férderung

der Kreislaufwirtschaft, Rytec, Infras
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2 Réutilisation

2.1 Apercu des stratégies de réutilisation et de nouvelle acquisi-
tion

L'illustration 3 montre les différentes stratégies de réutilisation et de nouvelle acquisition
de mobilier en tenant compte des aspects de I'économie circulaire. Les stratégies de réuti-
lisation sont approfondies dans ce chapitre et sont ordonnées dans l'illustration 3 selon
leur utilité écologique. Par exemple, une réutilisation sans rafraichissement présente une
utilité écologique plus élevée qu'une réutilisation avec remise a neuf ou transformation.
Les stratégies d’achat compatible avec I'économie circulaire sont discutées en détail au
chapitre 3.

O Wiedereinsatz
- Direkten Wiedereinsatz
- Wiedereinsatz mit Auffrischung
- Wiedereinsatz mit Umbau

s\,
Neubeschaffung
©0 . Kreislaufdesign-Aspekte
- Kreislauf-Geschaftsmodelle

i Verwertung
- Verkauf und Wiedereinsatz
- Recycling

lllustration 3: Stratégies de réutilisation et de nouvelle acquisition. (c)Prozirkula, ecos, Rytec Circular, 2021.

2.2 Définition de la réutilisation

Définition de la réutilisation

Réemploi d'un produit usagé qui est encore en bon état et qui peut encore effectuer sa
fonction initiale (sans ou avec remise a neuf). Utilisation par de nouvelles personnes, a un
nouvel emplacement et/ou pour un nouvel usage.

La réutilisation ou «Reuse» est I'une des stratégies les plus importantes dans I'économie
circulaire. Elle permet de continuer a utiliser des produits au lieu de les éliminer et d'en
produire des nouveaux. Ainsi, de I'énergie et des ressources sont économisées et en cas
de reconditionnement (remise a neuf ou transformation), de la main d'ceuvre locale est

Novembre 2021 o
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employée. D’'un point de vue écologique, la réutilisation est prioritaire par rapport a la nou-

velle acquisition et au recyclage classique.

= Objectif: acheter aussi peu que possible des meubles neufs.

2.3 Réutilisation depuis des sources internes

Si des meubles sont sélectionnés dans la propre organisation pour une réutilisation, les

sources suivantes peuvent étre envisagées:

Ancien stock: en cas de nouvel ameublement, les anciens meubles peuvent étre
évalués pour le reconditionnement, la transformation et la réutilisation.

Propres bureaux: les bureaux contiennent éventuellement différents types de
meubles, qui sont peu ou ne sont plus du tout utilisés (par ex. a la suite de la numé-
risation ou de nouvelles méthodes de travail).

Espaces publics: par exemple les grandes salles de conférence, les halls d’entrée ou
les cafétérias. Le besoin d'ameublement de ces espaces peut changer tres vite, ce
qui en fait des sources éventuelles pour la réutilisation.

Locaux de stockage: des meubles usagés se trouvent souvent dans les caves, gre-
niers ou emplacements de stockage. Si ces meubles ne sont pas utilisés réguliere-
ment (par ex. uniguement pour des événements ou en raison d'un besoin saison-
nier), ils représentent une source pour le reconditionnement et la réutilisation.
Bureaux et entrepdts externes: bureaux et entrepdts qui se trouvent par ex. dans
d’autres batiments ou d'autres entités administratives.

Procédure: avant de considérer un nouvel achat, il convient d'effectuer un inven-
taire. Celui-ci offre un apercu de toutes les sources possibles et des meubles quiy

sont stockés. Pour chaque type de meuble, la quantité, la forme, la fonction et I'état sont

notés. L'inventaire sert de base pour clarifier la stratégie de réutilisation adaptée.

2.4 Réutilisation depuis des sources externes

Lors de la réutilisation depuis des sources externes, des meubles d'occasion externes a
I'organisation sont sélectionnés pour une stratégie de réutilisation. Les sources suivantes

peuvent généralement étre utilisées dans ce cadre:

o Plateformes de seconde main: Tradingzone? offre par exemple une grande variété
de marques de meubles de bureau classiques, parfois d'occasion. La fonction de
recherche de Tradingzone permet de trouver des meubles adaptés et d'éviter un

2 Site Internet de Tradingzone
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mélange de meubles éventuellement indésirable. Il existe de nombreux autres
fournisseurs de meubles d'occasion tels que Tutti ou Ricardo.

e Fabricants et revendeurs de meubles: en Suisse, certains fabricants ou revendeurs
de meubles proposent désormais leurs propres meubles de bureau de seconde
main, qui ont déja été utilisés et ont subi un reconditionnement (par ex. Zesar, Lista
Office, Girsberger). Ces meubles peuvent offrir un bon rapport qualité-prix.

e Fournisseurs de seconde main et brocantes: il existe des fournisseurs de meubles
de seconde main et des brocantes qui proposent également de grandes quantités
de meubles du méme type (par ex. plusieurs fournisseurs de seconde main de
meubles USM).

Procédure: dés que la réutilisation depuis des sources internes a été épuisée, la

réutilisation depuis des sources externes peut étre envisagée. Cette possibilité
d'utilisation de mobilier de seconde main est particulierement intéressante pour complé-
ter le propre stock avec des meubles du méme type ou pour les endroits ou un mélange
de meubles est possible et pour lesquels il ne faut pas respecter d’exigences strictes en
matiere de design (par ex. cafétéria, restaurant, salle de repos ou certains endroits de
coworking).

2.5 Reéutilisation directe

Lors d’'une réutilisation sans remise a neuf, le mobilier peut étre utilisé dans de nouvelles
pieces sans effort externe (par ex. réparation ou rembourrage). La réutilisation directe de
meubles est une mesure trés économique et écologique, car elle empéche I'impact envi-
ronnemental lié a un nouvel achat ou une remise a neuf. Le mobilier est utilisé plus long-
temps, les matériaux utilisés sont plus longtemps en circulation et la demande de nou-
velles matiéres premieres diminue ainsi.

Procédure: pour la réutilisation sans remise a neuf, il convient d'opter pour du

mobilier ayant été acheté il y a peu de temps (par ex. moins de 5 ans), qui ne pré-
sente pas de traces importantes d’'usure, qui n'a pas de modifications frappantes dans son
aspect et qui est entierement fonctionnel d'un point de vue mécanique. Ce mobilier peut
étre réutilisé sans probleme.

2.6 Réutilisation avec rafraichissement

Lors d'une réutilisation avec rafraichissement, le mobilier est vérifié par un fournisseur de
services externe et remis a neuf ou reconditionné avant d'étre utilisé dans de nouvelles
pieces. Des fournisseurs de services de la région (par ex. fournisseurs du répertoire des

Novembre 2021 (- (BlyftTc
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réparateurs?®) peuvent effectuer la remise a neuf. Grace a la remise a neuf, ces meubles
sont utilisés plus longtemps et les matériaux utilisés sont plus longtemps en circulation, ce
qui réduit la demande de matieres premieres. Par rapport a un nouvel achat, I'impact en-
vironnemental et les coQts sont réduits.

Procédure: pour la réutilisation avec remise a neuf, il convient d'opter pour du

mobilier ayant déja une durée d'utilisation plus importante (par ex. plus de 5 ans),
qui présente des traces importantes d'usure, qui a subi des modifications visuelles et qui
n'est plus entierement fonctionnel d'un point de vue mécanique. Ce mobilier peut, avec
des travaux de remise a neuf tels qu'un rembourrage, étre reconditionné pour une nou-
velle durée d'utilisation. La sélection des meubles pour la remise a neuf doit avoir lieu en
collaboration avec un fournisseur du secteur”.

2.7 Réutilisation avec transformation

Lors d'une réutilisation avec transformation, le mobilier est, comme pour la remise a neuf,
vérifié et reconditionné par un fournisseur de services externe. En comparaison avec la
remise a neuf, les meubles ne sont cependant pas réutilisables dans leur dimension ou
fonction actuelles et doivent donc étre rendus fonctionnels par une transformation (par
ex. via l'utilisation de nouveaux matériaux, de nouveaux composants ou via la transforma-
tion en un tout nouveau produit).

Procédure: pour la réutilisation avec transformation, le méme mobilier que pour

la réutilisation avec remise a neuf est adapté: du mobilier ayant déja une durée
d'utilisation plus importante (par ex. plus de 5 ans), qui présente des traces importantes
d'usure, qui a subi des modifications visuelles et qui n'est plus entierement fonctionnel
d’'un point de vue mécanique. Ces meubles peuvent retrouver leur fonction initiale ou ob-
tenir une nouvelle fonction avec un effort important. Ici aussi, la sélection des meubles doit
avoir lieu en collaboration avec un fournisseur du secteur (entre autres pour pouvoir véri-
fier si les travaux de transformation valent le coup compte tenu de la valeur résiduelle du
meuble).

3 Le répertoire des réparateurs offre un apercu des fournisseurs qui peuvent par ex. réparer des meubles
dans votre région.

4 Le recours a du personnel qualifié du secteur du meuble est entre autres important pour pouvoir garantir la
sécurité et 'ergonomie sur le lieu de travail, méme aprés la remise a neuf.

Novembre 2021 (- (BlyftTc
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3 Nouvelle acquisition

Définition de la nouvelle acquisition

L'acquisition d'un produit qui a été fabriqué pour cet usage spécifique a partir de matériaux
et de composants neufs ou recyclés et qui est mis a disposition par un fabricant, un distri-
buteur ou un revendeur via un modele de vente ou de location.

S'il est impossible d'éviter un nouvel achat grace a une réutilisation, les nouveaux produits
doivent alors répondre a des critéres de durabilité et de conception circulaire. La présente
feuille de route se concentre sur les criteres de conception circulaire (voir 3.1), car les cri-
téres de durabilité pour le mobilier sont généralement bien couverts®.

Définition du mobilier circulaire

Mobilier ayant été con¢u en tenant compte des aspects de conception circulaire (par ex.
démontage optimisé, modularité, durée d'utilisation, réparabilité et état de santé des ma-
tériaux) ainsi que des modeles de service circulaire (par ex. reprise garantie, rachat, remise
a neuf et transformation).

Lors d'un nouvel achat, les fabricants, distributeurs ou revendeurs restent idéalement pro-
priétaires du produit. En effet, le fournisseur focalise ainsi son attention sur la durabilité,
la maintenabilité et la modularité (par ex. au lieu de I'obsolescence programmeée), ce qui
entraine une incitation a ajuster la conception (voir 3.2).

Les deux chapitres suivants donnent une orientation pour le processus d'achat. lls permet-
tent de répondre aux principales questions en matiére d'achat d'un meuble de bureau cir-
culaire.

= Objectif: achat de meubles circulaires et donc préservant les ressources.

3.1 Conception circulaire

L'lllustration 4: Formes de circuits fermés et principes fondamentaux de la conception cir-
culaire. Source: EMF, modifié par Rytec Circular. montre les formes de circuits fermés ainsi

> Boussole de durabilité - Achats publics de meubles de bureau et fiche d'information

Ve

-
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que les principaux aspects de la conception circulaire (marqués de 1 a 6 par Rytec Circular)®
et constitue un ajout a I'lllustration 2: L'économie circulaire (accent sur les circuits tech-
niques), qui décrit moins le circuit biologique.

)
Mehr und mehr von erneurbarer A Material . d-
Energie angetrieben ‘ aterialgewinnung und -erzeugung

Vo

Komponentenhersteller

Voo

Produkthersteller

Biologischer Kreislauf Technischer Kreislauf

Biochemische
Rohstoffe

Ruckfahrung Biosphére L ‘

Dienstleister

igrung/
| | m Wiederaufbereitung

Biogas
Kaskaden

Anaerobe Garung/

Kompostierung Abhohlung/ Abhohlung/

Sammlung....--.Sammlung

Rickgewinnung o *

biochemischer H Energieriickgewinnung

Rohstoffe? 7 : i H
A

A i Schwund—zu minnimieren

Mlldeponie

@ Kreislauffahig & Zerlegbar |_|z| Modularitat @ Lange Nutzungszeit |_|E| Reparierbarkeit

@ Kaskadennutzung @ Giftfrei

lllustration 4: Formes de circuits fermés et principes fondamentaux de la conception circulaire. Source: EMF,
modifié par Rytec Circular.

Lors de l'achat selon les critéres circulaires, on recherche un fournisseur dont le produit
offre des circuits de produit et de matériaux les plus fermés possibles. Du point de vue de
I'efficacité des ressources, il n'est pas optimal que l'utilisateur d'un produit, qui représente
un ensemble de ressources, en devienne le propriétaire. Idéalement, le fabricant reste plu-
tot le propriétaire et propose le produit comme service, en location de longue durée ou
avec une reprise a caractere obligatoire. Le fabricant doit avoir une stratégie de valorisa-
tion pour le moment ou le produit lui est rendu physiquement.

Si le cas idéal ne s'applique pas, les aspects de conception circulaire doivent tout de méme
étre pris en compte lors de I'achat. Les points suivants pour élaborer des criteres d'attribu-
tion et de sélection doivent étre pris en compte:

6 Cette illustration de la Fondation Ellen MacArthur a été utilisée dans des publications internationales re-
nommeées et se base sur le protocole de conception Cradle to Cradle de Braungart et McDonough.

Novembre 2021 Q? Prozirkula %730
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e Choix des matériaux
o Est-ce que des matériaux secondaires (matériaux recyclés) peuvent-étre uti-
lisés?
e Produits chimiques et substances utilisés
o Les substances utilisées sont-elles inoffensives pour 'homme et I'environne-
ment? L'écotoxicité des substances lors de l'utilisation a-t-elle été testée?
Existe-t-il des certificats pour cela (par ex. Cradle to Cradle Certified™)?
o Les substances ont-elles des impacts sur l'air intérieur?
e Longue durée d'utilisation - Maintenabilité, réparabilité et adaptabilité
o Quelle est la stratégie pour augmenter la durée d'utilisation et comment en
profite le fournisseur d'un point de vue économique?
Les produits et matériaux sont-ils robustes et durables?
Les produits peuvent-ils étre bien entretenus et réparés?
Quel est le processus de maintenance optimal/qui augmente la durée de vie?
Les pieces d'usure peuvent-elles étre bien remplacées?
Existe-t-il une longue disponibilité pour les pieces de rechange (également
I'impression 3D par ex.)?
o Le produit est-il monté de facon modulaire?
= Les composants peuvent-ils étre échangés pour un ajustement du
style et une mise a jour?
= Existe-t-il des possibilités d'ajustement a des besoins d'utilisation mo-
difiés?
o Les produits peuvent-ils étre remis a neuf et obtenir un nouveau cycle d'uti-
lisation?
o Le produit est-il flexible et utilisable pour d'autres applications?
o Fin d'utilisation - Réutilisation
o Existe-t-il des possibilités de réutiliser les produits a d'autres endroits? Soit
pour le méme usage ou pour un autre, tant qu'il n'a pas d'impact négatif sur
la possibilité d'utilisation circulaire du matériau?
e Fin de vie - Valorisation des composants et matériaux
o Quelle est la stratégie de valorisation pour le produit aprés I'utilisation?
Le fabricant effectue-t-il un reconditionnement des composants?
Est-il possible de garantir des I'achat un circuit fermé a la fin de I'utilisation?
Les produits et matériaux sont-ils réutilisables/recyclables?
Existe-t-il une filiere ou un prestataire de recyclage?
Quelle est la recyclabilité du produit?
o Possibilité de vérification et communication transparente
o Les aspects de conception circulaire sont-ils communiqués de maniere
transparente ou vérifiés par des organismes de contrdle externes (par ex.
passeport matériaux, Cradle to Cradle Certified™ et méthodes similaires)?
o Existe-t-il une possibilité de tracabilité transparente (Track & Trace)?

O O O O O

O

Procédure: si la centrale d'achat communique a temps ses objectifs en matiere
d’'économie circulaire, elle offre aux potentiels fournisseurs un délai suffisant pour
intégrer les aspects de conception circulaire souhaités. Cela entraine des offres mieux

»f/] 'j)
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adaptées. Si une communication anticipée n'est pas possible, il est recommandé a la cen-
trale d'achat d'assurer au préalable aupres des fournisseurs une compréhension de base
de la conception circulaire (par ex. a I'aide d'une introduction, d'une définition de I'écono-
mie circulaire et d'explications dans le dossier de I'appel d'offres). Lors d'une prochaine
étape, et en s'aidant des points nommeés ci-dessus, des criteres d'attribution et de sélection
avec des ICP (indicateurs clés de performance) peuvent étre élaborés.

3.2 Modele commercial circulaire

L'lllustration 5 montre les possibilités de création de valeur dans un modele commercial
circulaire. Par rapport au modele de vente classique, le fabricant génére, dans le modele
de service ou de location, une valeur ajoutée directe. Et ce grace a des décisions de con-
ception axées sur la réparabilité, la modularité, I'utilisation de matériaux circulaires et la
durabilité.

Préparation des
matiéres premiéres

Fabrication du produit

(Décision sur le design)
Maintenance / réparation
Réparabilité*
Utilisation du produit
Marché de |‘'occasion Remise en état
Durabilité* - Modularité*
Recyclage / traitement
des matiéres

Matiéres circulaires*

Valeur ajoutée drecte du labricant dar le modble de vente
Valour ajoutée drecte du labricant darm le modble de service ou de location

*  Grice 3 ces caractéristiques de conception ciroulaire, les fabricants peuvent pénédrer drectement de la valew ajoutée dars e modéle de
service ou de location

lllustration 5: Possibilités de création de valeur directes dans un modéle commercial circulaire. Rytec Circular,
Die Volkswirtschaft, 2019

Idéalement, on trouve un fournisseur qui met a disposition sa solution dans un modéle de
service ou de location (Product as a Service, PaaS) et qui integre les différents aspects de
conception circulaire. Dans ce cas, l'utilisatrice paie par exemple pour le service chaque
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mois ou trimestre. De son c6té, le fournisseur est alors entierement responsable de la so-
lution, y compris de la réparation, du rafraichissement et de la collecte a la fin de la durée
d'utilisation durant toute la durée d'utilisation définie’ (durée de location).

Si aucun fournisseur adapté n'est trouvé, mais qu'on ne veut pas renoncer aux avantages
du modele de service, les points suivants pour élaborer des critéres d'attribution et de sé-
lection peuvent étre pris en compte:

o Economie circulaire dans le modéle de service ou de location
o Le produit peut-il étre acquis comme service (PaaS) ou en location de longue
durée?
o Lefournisseur assume-t-il la responsabilité compléete (également financiére)
pour la réparation, la remise a neuf, la collecte et le recyclage de qualité su-
périeure a la fin de la durée d'utilisation?

e Niveaux de performance de I'économie circulaire dans le modéle de vente

o Produits de seconde main (comme neufs): le fabricant peut-il fournir des
produits de seconde main avec garantie de la qualité?

o Maintenance: le fabricant peut-il fournir la maintenance et/ou la remise a
neuf des produits?

o Reprise et réutilisation: le fabricant rachéte-t-il ou reprend-t-il les meubles et
garantit-il une réutilisation directe ou une vente dans des marchés secon-
daires?

o Reprise et valorisation: le fabricant rachéte-t-il ou reprend-t-il les meubles et
propose-t-il un concept de valorisation (démontage des composants, recon-
ditionnement et recyclage)?

Procédure: si la centrale d'achat communique a temps ses objectifs en matiere

d’économie circulaire, elle offre aux potentiels fournisseurs un délai suffisant pour
intégrer les aspects souhaités des modeles commerciaux circulaires. Cela entraine des
offres mieux adaptées. Si une communication anticipée n'est pas possible, il est recom-
mandé a la centrale d'achat d'assurer au préalable aupreés des fournisseurs une compré-
hension de base de la conception circulaire et des modeles commerciaux circulaires (par
ex. a 'aide d'une introduction, d'une définition de I'économie circulaire et d’explications
dans le dossier de I'appel d'offres). Lors d'une prochaine étape, et en s'aidant des points

7 Durée d'utilisation: un terme de I'économie circulaire. Les produits chimiques, les matériaux et les compo-
sants pour une durée limitée, puis reconditionnés et réutilisés pendant une nouvelle durée d'utilisation au
méme niveau de qualité.
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nommeés ci-dessus, des criteres d'attribution et de sélection avec des ICP peuvent étre éla-
borés.

3.3 Informations complémentaires sur I'achat circulaire

Le tableau suivant est une liste non exhaustive des themes, outils et sources qui peuvent
étre pertinents pour 'achat circulaire.

Outil pour la mise Description

en ceuvre

Orientation pour / Office fédéral de I'environnement: Orientation pour le théme
I'économie circulaire de I'économie circulaire (lien)
en général

Par Circular Economy Switzerland:

e Définition de I'économie circulaire

e Introduction dans I'économie circulaire

e Acteurs et projets relatifs au theme de I'économie circu-

laire en Suisse

Fondation Ellen MacArthur: organisation reconnue a l'interna-

tional, qui popularise I'économie circulaire dans le monde en-
tier depuis 2012

Orientation pourla |/ Promouvoir I'économie circulaire a I'aide de modeles d'af-
conception circu- faires (en allemand). Rytec Circular et sanu durabilitas (lien)
laire et les modeles

) ) Economie circulaire: I'écoconception est un bon filon. Rytec
commerciaux circu-

) Circular, Dialogue Economie verte, OFEV (lien)
laires

Effets des modeéles d'affaires sur la conception circulaire et
I'environnement (en allemand). Rytec Circular et sanu durabi-

litas (lien)

L'économie de demain sera circulaire. Circular Economy Tran-
sition (lien)

Aide lors de l'identification de projets pilotes dans le secteur
des meubles de bureau et des matelas (en allemand). Make
Furniture Circular (lien)

Orientation pour les | Prozirkula Prozirkula - Centre de compétence pour la commande pu-
meilleures pratiques blique circulaire
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et conseils en ma-
tiere d'économie cir-
culaire et d’achat cir-
culaire

Der Einkaufskom-
pass (boussole
d'achat)

Der Einkaufskompass - Achat circulaire dans le secteur privé

Communication
avec les fabricants
en matiére de pro-
priétés circulaires
des produits

Passeports maté-
riaux®

Les passeports matériaux permettent une communication
transparente et numérique et visent les points suivants:

e Augmenter ou maintenir la valeur des matériaux,
produits et composants au fil du temps.

e Inciter les fournisseurs a produire des matériaux
sains, durables et circulaires.

e Fournir une sélection de matériaux qui permettent
une conception de produit réversible.

e Faciliter pour toutes les parties prenantes la sélec-
tion de matériaux sains, durables et circulaires.

e Faciliter la logistique retour et la reprise de pro-
duits, matériaux et composants.

Certification produit
pour I'économie cir-
culaire

Cradle to Cradle Cer-
tified™?

Ce programme de certification international peut étre remis a
des produits dont la composition, la conception et la méthode
de production répondent de maniére stricte aux critéres de
I'économie circulaire. La certification se base sur cing critéres:
état de santé des matériaux, possibilité d'utilisation circulaire
du produit, air sain et protection de I'environnement, respon-
sabilité envers I'eau et les sols, et équité sociale. La perfor-
mance du produit et du processus dans chaque catégorie est
évaluée et communiquée de maniére transparente.

Norme de systéme
de gestion pour
I'économie circulaire
dans des organisa-
tions

ISO/TC 323" (norme
ISO en cours d'élabo-
ration, prévue pro-
bablement pour
2023/2024)

Norme ISO pour I'implémentation de I'économie circulaire
dans des organisations (ISO/TC 323, état 05/2021, encore en
cours d'élaboration): standardisation dans le domaine de
I'économie circulaire, pour développer des directives, des ins-
tructions, des outils d'aide et des exigences pour la mise en
ceuvre d'activités de toutes les organisations participantes,
pour maximiser la contribution envers un développement du-
rable.

8 Exemple d'un passeport matériaux du Luxembourg: Product Circularity Data Sheet

9 La certification Cradle to Cradle Certified™ est la propriété de I'organisation a but non lucratif Cradle to
Cradle Product Innovation Institute.

191SO/TC 323 Circular economy

(=
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4 Valorisation

S'il existe du mobilier qui ne peut pas étre réutilisé en interne et que les mesures d'aug-
mentation de la durée d'utilisation sont épuisées, il est recommandé de valoriser autant
qgue possible le mobilier. La vente et la réutilisation externe sont a privilégier par rapport
au recyclage d'un point de vue écologique.

4.1 Vente et réutilisation externe;

une vente et/ou une réutilisation externe permet de trouver d'autres preneurs pour le mo-
bilier et ainsi d'augmenter la durée d'utilisation.

Procédure: les preneurs de produits de seconde main peuvent étre trouves dans

différents cercles, notamment en fonction de si le mobilier doit étre vendu ou of-
fert. Le premier cercle de preneurs peut se composer d'autres services de 'administration
ou d'autres administrations de la ville ou du canton. Le deuxieme cercle de preneurs se
compose du propre personnel ayant un intérét pour le mobilier. Le troisieme cercle de
preneurs sont des acteurs externes de I'économie privée (par ex. Tradingzone, Ricardo) ou
d'organisations caritatives (par ex. brocantes de '’Armée du Salut, Caritas, Remar, initiatives
d'upcycling pour le monde de I'art ou des institutions sociales).

4.2 Recyclage

Si aucun preneur n'est trouvé pour le mobilier usagé, il reste comme possibilité de valori-
sation le recyclage approprié. Si le mobilier arrive aux encombrants, les différentes pieces
sont broyées et passent via des séparateurs (composants métalliques et non métalliques)
et d'autres installations de séparation des matériaux. Les matériaux et composants qui ne
peuvent pas étre recyclés vont vers une usine d'incinération ou a la déchetterie.

En fonction des technologies de recyclage et de séparation ainsi que de la conception du
produit, les différentes parties peuvent plus ou moins bien étre séparées les unes des
autres. Ceci a un impact direct sur la quantité de matériaux et les valeurs résiduelles qu'ils
contiennent, qui peuvent étre recyclées dans le circuit.

Procédure: I'option de valorisation Recyclage peut étre optimisée en trouvant un

acteur du marché qui fournit plus qu'une «valorisation des encombrants», en ti-
rant davantage de valeurs résiduelles des différents meubles grace a une meilleure tech-
nologie ou de meilleurs systemes.
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5 Nouvelles facons de collaborer

L'achat circulaire nécessite une nouvelle maniéere de collaborer avec les fournisseurs de
services et fournisseurs. Des achats circulaires avec meilleures pratiques effectués en Hol-
lande'” montrent que les facteurs suivants favorisent une mise en ceuvre réussie:

e Communication préconcurrentielle: la communication des objectifs d'économie
circulaire lors d'une phase précoce permet un échange entre les différents acteurs
du cété de l'offre et de la demande. Cette phase est adaptée pour préparer le mar-
ché a de futurs appels d'offres, qui contiendront des aspects d’économie circulaire
(par ex. sous la forme de criteres d'attribution et de sélection).

o Intégration d’ambitions dans des contrats-cadres: des achats circulaires pu-
blics effectués avec succés montrent qu'une conception de contrat avec boucles
d’innovation et d'optimisation peut constituer une alternative intéressante aux
contrats classiques. Il s'agit de contrats sur le plus long terme, qui peuvent étre
prolongés régulierement en cas datteinte des objectifs intermédiaires définis'.
Les lauréats de tels appels d'offres sont généralement préts a viser des objectifs
d’innovation et a développer de nouvelles offres circulaires en accord avec les ad-
ministrations. En outre, lors de la durée du contrat, des ajustements de la gamme
peuvent étre effectués pour garantir I'intégration de meubles avec des propriétés
circulaires plus extensives.

e Collaboration avec des centres de compétence (parties tierces indépendantes):
I'expertise et la vision indépendante de centres de compétence pour l'achat circu-
laire tels que Prozirkula peut apporter une valeur ajoutée et aider a intégrer de
maniere fiable les aspects circulaires.

Prozirkula™ - introduit 'économie circulaire dans les commandes publiques

En tant que centre de compétence, Prozirkula modere le processus d'apprentissage et de
coopeération, principalement entre la demande et I'offre. En outre, Prozirkula accompagne
les acheteurs publics dans la mise en ceuvre de I'économie circulaire dans le cadre de leurs
appels d'offres, leur organisation et leur stratégie d'acquisition.

" Exemples du Dutch Public Procurement Expertise Centre

12 Office furniture according to circular principles, Rijkswaterstaat

13 Site Internet de Prozirkula
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6 Conclusions du projet de I'OEE

6.1 Conclusion pour I'Office de I'environnement et de I'énergie

Conclusions positives du projet pour 'Office de I'environnement et de I'énergie:

Dans le nouveau batiment OEE, environ 20-25% de I'ensemble du mobilier a été
couvert par l'utilisation de meubles existants (utilisation directe, remise a neuf,
transformation) provenant de I'ancien batiment.

La réutilisation des meubles existants a permis d’économiser des ressources finan-
cieres.

Dans le cadre de la stratégie globale «<One-AUE», le personnel a été impliqué dans
le processus de réutilisation, afin d'intégrer ses besoins en matiére de fonctionnalité
et d'usage des différents meubles.

L'OEE a développé une classification pour I'enregistrement de meubles et dispose
donc d'une expérience de base a ce sujet.

En collaboration avec Prozirkula, 'OEE a motivé son fournisseur a trouver de nou-
velles approches - pas uniquement pour la stratégie de réutilisation, le recondition-
nement et la transformation de meubles existants, mais aussi pour le nouvel achat
circulaire (mot clé: développement du fournisseur et incitation du marché).

Le nouveau batiment sert de modéle en matiere d'efficacité énergétique, d'écologie
de la construction et d’architecture et occupe un rdle de pionnier, notamment dans
le domaine de 'ameublement.

Exigences issues du projet:

Les principes de base de I'économie circulaire doivent étre réfléchis des le début du
projet.

Détermination des criteres d'enregistrement du mobilier (fonction/taille/cou-
leur/état/nécessité de transformation ou remise a neuf) afin qu'ils soient adaptés a
la stratégie de réutilisation spécifique au projet et aux exigences futures.

Un enregistrement détaillé du mobilier est chronophage, constitue cependant la

base d’'une stratégie de réutilisation durable.

En termes de fonctionnalité des meubles, les besoins des prochaines personnes a
les utiliser doivent étre pris en compte, particulierement en ce qui concerne les con-
cepts de bureaux innovants (open space/postes de travail non territoriaux).

La remise a neuf et la transformation de meubles existants exigent beaucoup de
planification, car différents facteurs et acteurs doivent étre intégrés au processus.
Pour la faisabilité de la remise a neuf et de la transformation, il convient de compa-
rer les colts et I'utilité. L'association de meubles «neufs» et «anciens» n‘entraine pas
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toujours un résultat satisfaisant en termes d'apparence globale. Pour cela, il con-
vient d'effectuer une évaluation lors de I'exploitation courante.

e Lavalorisation de mobilier non réutilisé en interne (age/état/fonction) constitue un
défi de temps et de planification, notamment en ce qui concerne les preneurs éven-
tuels (grandes quantités) ainsi qu'un recyclage approprié et écologique (augmenta-
tion de la valeur résiduelle).
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6.2 Check-list

La mise en ceuvre d’'une stratégie circulaire de réutilisation et de nouvel achat implique des
risques organisationnels et thématiques. Pour un déroulement réussi du projet, il est donc
pertinent de définir des jalons pour le contrdle de la réussite.

Le tableau suivant est une liste non exhaustive des themes qui peuvent étre pertinents lors
du déroulement du projet, de la mise en ceuvre ainsi que pour la durée d'utilisation. Ce
tableau sert de document de travail et de base et peut étre étendu ou raccourci en fonction
du projet.

Etape du Description Commentaire Mise en

projet ceuvre

Déroulement - Compréhension de base de I'éco-
du projet nomie circulaire établie

- Apercu de la stratégie d’économie
circulaire élaboré

- Stratégie de réutilisation élaborée
(avec critéres)

- Stratégie de nouvel achat élabo-
rée (avec critéres)

- Enregistrement de produits in-
terne élaboré

- Objectifs, conception et procé-
dure discutés avec le partenaire
contractuel

- Délai plus long pris en compte
pour les éventuels fournisseurs

Mise en - Compréhension des objectifs
ceuvre du pro- | d’économie circulaire réguliére-
jet ment vérifiée avec les fournisseurs
et acteurs (en particulier pour les
nouveaux participants au projet)

- Contrdle de I'atteinte des objec-
tifs a des intervalles réguliers ef-
fectué
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Durée d'utili-
sation

- Contrdle des services orientés
vers l'utilisation (par ex. mainte-
nance, réparation, rafraichisse-
ment, etc.) effectué
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7 Annexe

7.1 Liste des illustrations

lllustration 1: Nouveau batiment OEE BS. Source: https://neubau-aue-bs.ch/projekt/ 5

lllustration 2: L'économie circulaire (accent sur les circuits techniques). Source:
Massnahmen zur Forderung der Kreislaufwirtschaft, Rytec, Infras 7

lllustration 3: Stratégies de réutilisation et de nouvelle acquisition. (c)Prozirkula,
ecos, Rytec Circular, 2021. 8

lllustration 4: Formes de circuits fermés et principes fondamentaux de la conception
circulaire. Source: EMF, modifié par Rytec Circular. 13

[llustration 5: Possibilités de création de valeur directes dans un modéle commercial

circulaire. Rytec Circular, Die Volkswirtschaft, 2019 15
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7.2 Glossaire

OEE

BS

CC Scan

EMF

EC

ICP

LO

PaaS

ccv

Novembre 2021

Office de I'environnement et de I'énergie
Bale-Ville

Circular City Scan - L'instrument aide les villes et régions lors du développe-
ment de plans d'action pour I'économie circulaire

Fondation Ellen MacArthur

Economie circulaire

Indicateurs clés de performance

Lista Office

Product as a Service, ici traduit par modele de service ou de location

Codt du cycle de vie
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7.3 Arbre de décision - Stratégie de réutilisation pour un effet

maximal

Maximum

JleyieusInossay

Minimum

WIEDEREINSATZSTRATEGIE MIT MAXIMALER WIRKUNG

Wiedereinsatz Wiedereinsatz

aus internen aus externen
Quellen Quellen
Art des Wiedereinsatzes Kriterien
: : ; - Moébel ohne Gebrauchsspuren
Direkter Wi
Ubidls il - Wiedereinsatz ohne Auffrischung
- Einsatz ohne externen Aufwand
v I B
Wiedereinsatz mit Auffrischung - Mobel it SebIsucHS=pursn

- Wiedereinsatz mit externem Aufwand
- Dienstleister fir Auffrischung

A\

- Mobel mit starken Gebrauchsspuren
Wiedereinsatz mit Umbau P

- Wiedereinsatz mit externem Aufwand
- Dienstleister flir Umbau

\/

Externe Weitergabe

(c) Prozirkula, Rytec Circular und ecos, 2021
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