PRAXIS

Vom Dienstleister zum
Kompetenzzentrum:

Wie sich der moderne Einkauf
positioniert

Eine Beschaffungsorganisation, die das Werkzeug der kreislauffahigen Beschaffung beherrscht,
tragt zur Erreichung verschiedener dkologischer und 6konomischer Unternehmensziele

bei. Damit der Einkauf diese Rolle wahrnehmen kann, wird er optimalerweise lange vor
dem eigentlichen Beschaffungsmoment involviert.
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Antonia Stalder

Antonia ist Geschaftsleiterin
von Prozirkula, dem
Kompetenzzentrum fur
offentliche Kreislaufbeschaf-
fung. Prozirkula setzt sich
daflr ein, dass die offentliche
Hand ihre Nachfragemacht
nutzt, um den Markt an
kreislauffahigen Produkten
zu stimulieren und so hilft,
die Kreislaufwirtschaft in der
Schweiz voranzutreiben.

Vor ihrer Tatigkeit fur
Prozirkula arbeitete Antonia
als Projektleiterin Corporate
Responsibility bei der
Schweizerischen Post. Dort
setzte sie Projekte aus den
Themenbereichen nachhal-
tige Beschaffung und
Kreislaufwirtschaft um.

Erreichbar unter:
antonia.stalder@prozirkula.ch

ieferengpasse, Preisschwankungen,
I steigende regulatorische Anforde-
rungen, Klimaschutzziele, Rentabili-
tatsvorgaben, Fachkraftemangel — wer sich
dazu umhort, mit welchen Herausforde-
rungen der Einkauf einer Organisation oder
eines Unternehmens konfrontiert ist, erhalt
eine breite Palette von Antworten. Verschie-
denste Massnahmen werden ergriffen, um
diese Anforderungen zu bedienen. Eine da-
von kann die kreislauffahige Beschaffung
darstellen — davon ist Prozirkula uberzeugt.
Denn eine auf Kreislaufwirtschaft ausge-
richtete Beschaffung hilft, Ressourcen zu
schonen, senkt die Treibhausgasemissionen
in Scope 3 und profitiert von 6konomisch at-
traktiven, qualitativ hochwertigen Losungen
aus resilienten Lieferketten.

Um das Potenzial dieses Ansatzes nutzen
zu konnen, integriert eine Beschaffungsor-
ganisation optimalerweise Schritt flir Schritt
die Kreislaufperspektive in ihre Tatigkeiten.
Einen richtigen Zeitpunkt fiir den Start mit
diesen Arbeiten gibt es nicht, respektive ist
<jetzt» der beste Zeitpunkt dafiir. Wird die
Beschaffung als Tatigkeit weiter gefasst als
nur als Vergabeprozess und auch die Be-
darfsanalyse, Marktengagement und -abkla-
rung sowie die Bewirtschaftung der vorhan-
denen Giiter integriert, finden sich diverse
Einstiegsmoglichkeiten zur Forderung einer
kreislauffahigen Beschaffung.

VOR

So liegt beispielsweise in einer genauen Be-
darfsanalyseflir eine anstehende Beschaffung
ein grosser Hebel zur Ressourcenschonung.
Diese darf sich auch die Frage nach der Suf-
fizienz stellen: Welches Bediirfnis liegt genau
vor? Muss ich dieses effektiv durch den Kauf
eines Produkts befriedigen? Sind Angebots-

modelle wie die Miete, das Teilen oder «Nut-
zen statt Besitzen» eine valable Alternative?
Eine bedarfsgerechte Beschaffung bedeutet
auch, sich dartber klar zu werden, ob es wirk-
lich das neuste Produkt mit allen Optionen
sein muss oder ob die Nutzenden mit einem
aufbereiteten Produkt genauso gut arbeiten
konnen. Denn fiir viele Giiter gilt: Je ldnger sie
genutzt werden, desto ressourcenschonender
sind sie. So macht es aus okonomischer und
Okologischer Perspektive Sinn, den Bestand
durch vorausschauende Wartung, effiziente
Reparaturlosungen sowie Aufbereitung und
Umnutzung weiterhin zu nutzen.

WAHREND

Im Moment der Erstellung des Lastenhefts
hat die Beschaffungsorganisation dann die
Moglichkeit, explizit Anforderungen an die
Kreislauffahigkeit der gesuchten Losung
zu stellen. So kann der Beschaffungsbedarf
funktional formuliert werden, damit auch
ressourcenschonende Losungen angeboten
werden konnen. Auf Ebene der Kriterien sind
nach erfolgter Marktanalyse sowohl Muss-
als auch Kann-Kriterien moglich, welche ein
kreislauffahiges Design und/oder ein ent-
sprechendes Geschaftsmodell beglinstigen.
Dazu kann es sinnvoll sein, auf rechtlich ge-
priifte und vorformulierte Kriterien zuriick-
zugreifen. Ein hilfreiches Instrument dafiir
bietet die WOB unter: hitps,/www.woeb.swiss/
de/kreislauffaehige-beschaffung

NACH

Mit der Unterzeichnung des Vertrags ist die
Arbeit fir eine auf Kreislaufwirtschaft aus-
gerichtete Beschaffung noch nicht getan. Es
gilt, auch die internen Prozesse und Nut-
zungsgewohnheiten anzupassen. Was hilft
es beispielsweise, wenn meine Organisation
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zwar kreislauffahig designte Mobel beschafft,
diese dann aber weder repariert noch aufbe-
reitet und wieder einsetzt? Die Ressourcen-
schonung gelingt dann, wenn die Nutzenden,
der Einkaufund das Management zusammen

in Richtung Kreislaufwirtschaft ziehen. Und

der Anbietermarkt entsprechende innovative

Losungen bereitstellt. Dies kann durch eine

partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den

Lieferanten explizit gefordert werden.

Esist also jederzeit moglich, die eigene Be-
schaffungstatigkeit auf Kreislaufwirtschaft
und damit Ressourcenschonung auszurich-
ten. Indem Beschaffungsorganisationenihre
Kompetenzen dahingehend erweitern, stel-
len sie sich optimal auf, um die vielfaltigen
Ziele ihrer Organisation oder ihres Unter-
nehmens zu unterstiitzen. Bedarfsstellen
werden dann in der Beschaffung von einem
Kompetenzzentrum begleitet, das die Be-
diirfnisse, die zur Beschaffung fiihren, um-
sichtig, kostenbewusst, qualitatsorientiert
und ressourcenschonend befriedigen hilft.

Zusammenfassung

Eine Beschaffungsorganisation, die das
Werkzeug der kreislauffahigen Beschaffung
gut beherrscht, tragt zur Erreichung ver-
schiedener 6kologischer und 6konomischer
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Unternehmensziele bei. Mit der Ausrichtung
der Beschaffungstatigkeit auf die Kreislauf-
wirtschaft kann jederzeit begonnen wer-
den: Vor einem eigentlichen Beschaffungs-
geschaft gelingt dies, indem beispielsweise
die Bedarfsanalyse die Priifung alternativer
Angebotsmodelle wie die Miete umfasst.
Wahrend der Erstellung des Lastenhefts sind
explizit kreislauffahige Losungen zu for-
dern. Und auch nach einer Beschaffung ist
die Ausrichtung auf die Kreislaufwirtschaft
nicht abgeschlossen. Vielmehr bedarf es der
Anpassung von Prozessen und der Verzah-
nung innerhalb der Organisation. e

Kostenfreier CO,-Report von Unite
Ihr Uberblick Uber Inren Corporate Carbon Footprint

im indirekten Bedarf

+ Erhalten Sie vergleichbare Daten
zu Threm CO,-Fussabdruck fur eine
genaue Analyse Ihrer Bestellhistorie

Identifizieren Sie die Produktgruppen
mit den hochsten CO,-Emissionen

Nutzen Sie diesen Report zur Erflllung

gesetzlicher Berichtspflichten

Informieren
Sie sich jetzt!
unite.eu
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SPEAKERIN

NACHHALTIG-
KEIT-TALK

Neugierig
auf mehr?

Am 2. Juli halt Antonia
Stalder einen span-
nenden Vortrag beim
Nachhaltigkeit-Talk
zum Thema Kreislauf-
wirtschaft.

Melde dich jetzt an:




