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Logistik aus einer Hand

Andreas Kyburz

EDITORIAL

zu Kl'im Einkauf voranbringt.

Liebe Lesende

«Dem Thema «Nachhaltigkeit> ist - auch bei mittelgrossen Unter-
nehmen - eine hohe Prioritit einzurdumen. In diesem Bereich
verschieben sich die zu erfiillenden Auflagen als auch Erwartungen
rasant. Wurden bisher keine <nennenswerten Risiken> genannt, ist
dies laufend auf Aktualitiit zu priifen. Eine «Nicht-Beachtung> der
Thematik ist aus Einkaufssicht Stand heute [...] undenkbar. Es gilt,
einerseits die gesetzlichen (bereits geltenden) als auch die kommen-
den Auflagen zu erfiillen sowie die gesellschaftlichen (moralischen)
Erwartungen zu beriicksichtigen.» (Kyburz, 2024, S. 52).

Dieser Einstieg stammt aus dem Buch «Stellenwert des Einkaufs».
Hat sich der Themenbereich «Nachhaltigkeit» im Rahmen der Top-Prio-
ritdten von 2023 bis 2026 auch deutlich verschoben, bleibt er dennoch
umfassend hoch priorisiert. Nicht prioritir im Sinne der fiihlbaren har-
ten Vorgaben, aber doch als umfassender Aufgabenbereich, heute besser
zusammengefasst unter dem Titel ESG (Environmental Social Governan-
ce). So stellt «Nachhaltigkeit» im unternehmensweiten Verstindnis eine
umfassende Daueraufgabe dar. Dadurch kommen (wie im vorliegenden
Magazin) die Themen Umwelt (Energie, Ressourcen, Kreislauf), aber
auch Soziales (Arbeitsbedingungen, Sicherheit, Diversitit) und Unter-
nehmensfiihrung (Compliance, Transparenz, Datenschutz) zum Tragen.

Aufgaben, die wir aus dem Einkauf umfassend betreuen und si-
cherstellen konnen, wollen und miissen. Im Austausch mit Copilot
habe ich folgenden Merksatz erhalten: «ESG in der Beschaffung be-
deutet, dass Einkaufsentscheidungen nicht nur nach Preis, Qualitit
und Lieferfihigkeit, sondern auch nach Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Kriterien getroffen werden, um Risiken zu reduzieren, regula-
torische Anforderungen zu erfiillen und langfristig nachhaltige Wert-
schopfung zu sichern» (K14, M365 Copilot - GPT 5, [01.07.2026]
modifiziert). Ein Zungenbrecher, aber mit Gehalt.

Wir melden uns mit diesen Gedanken aus der Sommerpause
zurtick und starten wiederum durch. Begleite uns auf unserem gemein-
samen Einkaufsweg — wir freuen uns darauf.

HerZzlich,
Dr. Andreas Kyburz
Geschiftsfiihrer procure.ch

Quellen:

K14, M365 Copilot GPT 5, [01.07.2026] zum Thema ESG. Zitiert nach KIburz Modell
(Kyburz, 2026). DOI: 10.5281/zenodo.19052602

Kyburz, A. (2024): Stellenwert des Einkaufs. Der Einkauf in mittelgrossen Schweizer
Unternehmen. procure.ch - erhdltlich beim Fachverband

LinkedIn
Andreas Kyburz
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Andreas Kyburz ist seit 10 Jahren Geschaftsfihrer des Fachverbandes fir
#procureChain. Nebst seiner Einkaufserfahrung als Produktmanager und Einkaufs-
leiter kennt er die Rolle eines Logistikleiters aus erster Hand. So ist ihm der Begriff
«Beschaffung+» ein Leitstern, den er im Sinne der aktuellen Verbandsstrategie parallel

HUBER BUSINESS Al PODCAST

IM GESPRACH MIT
ANDREAS KYBURZ

Die Einkdufer:innen der Zukunft

In dieser Folge ist Andreas Kyburz zu Gast, Geschafts-
fuhrer von Procure Swiss, dem Fachverband der Ein-
kauferinnen und Einkaufer. Mit Andreas spreche ich
daruber, wie Kl den Beruf des Einkaufers neu definiert,
welche Skills in Zukunft entscheidend sind und tiber das
Szenario, in dem ein Einkaufsagent direkt mit einem
Verkaufsagent Konditionen verhandelt.

Andreas bringt es auf den Punkt: Kl verkleidet das Pro-
blem schlechter Daten nicht — sie macht es grosser.
Saubere Stammdaten und ein echtes Grundverstandnis
bleiben darum die Basis. Gleichzeitig diskutiere ich mit
ihm, warum mit KI eher mehr als weniger Stellen ent-
stehen konnen und wie sich die Arbeit vom Repetitiven
hin zu Beziehung, Vertrauen und Strategie verlagert.
Zum Schluss gibt Andreas Einblick in den neuen Lehr-
gang «Procurement Al Expert» —die erste dedizierte KI-
Ausbildung fur Einkaufer der Schweiz.

Jetzt diese Folge anhéren auf
Apple Podcasts oder Spotify




NETWORK

Fach- und Fiihrungsseminare

In unseren kompakten Seminaren vertiefst du praxisnah dein Fachwissen in der Beschaffung
und stirkst deine Sozialkompetenzen. Ob strategischer Einkauf, Verhandlungsfiihrung oder

Nachhaltigkeit - die Inhalte sind optimal auf die Anforderungen von Fach- und Fiihrungskriften

zugeschnitten.

Ubersicht Seminare 2026

Seminare Beginn Ort Durchfiihrung
Intensivseminar «Beschaffungswissen in einer Woche» 31.08.2026 Rigi Kaltbad Zusage
Erfolgreiches Lieferantenmanagement (M-SQM-LM26-2) 28.09.2026 Olten

Angebotsoffnung, Evaluation, Nachbereinigung, Zuschlag und Vertragsabschluss 13.10.2026 Aarau

(Spez-6B26-1-M4) Aarau/Hybrid

ChatGPT fiir den Einkauf

MS Copilot und KI-Agenten

Partnerschaftliche Lieferantenentwicklung (M-SQM-PLE26-2)

Zoll-Grundlagen fiir Export und Import

Grundlagen der Exportkontrolle

Export kompakt

Import kompakt

U.S.-(Re-)Exportkontrollrecht

MWST-Grundlagen fiir Export und Import — Einsteigerseminar-Reihe zu

MWST-Grundlagen Schweiz und EU

Teamperformance — Verdoppeln Sie die Teamperformance mit praxisnahen

Methoden

Incoterms — Lieferbedingungen im Auslandsgeschaft

Alumni-Weihnachtsapéro 2026

Plane jetzt deinen Seminarbesuch!
Informationen und Anmeldung unter:
my.procure.ch/de/seminare
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Nachhaltigkeit hat sich von einer freiwilligen Zusatzleistung zu
einem zentralen Bestandteil moderner Beschaffungsstrategien
entwickelt. Unternehmen stehen heute vor der Herausforderung,

wirtschaftliche, okologische und soziale Anforderungen gleichzeitig

zu erfullen.

Nachhaltigkeit bleibt ein zentrales Handlungsfeld
Lachat circulaire — comment le mettre en pratique
Neue US-Zolle fur Schweizer Unternehmen
Zahlen fur Profis

Vom Datensammeln zur strategischen Resilienz

Nachhaltigkeit als Wettbewerbsvorteil
in der Beschaffung

Approvisionnement durable: est-ce toujours
d'actualité?

Erfahrung, Engagement und eine klare
Entwicklungslinie

La sécurité de l'approvisionnement commence
par les achats

Wenn Wissen allein kein Vorsprung mehr ist

procure.ch — das Must-have-Netzwerk fur
Beschaffungsprofis

Nachhaltiger Einkauf: Strategie, Lieferanten
und Digitalisierung

Lieferketten: China-Risiken besser verstehen
Votre vitrine / lhr Schaufenster
Events August-Oktober 2026

Ein Paradigma unter Druck

Die Welt des Einkaufs und der Lieferkettenverwaltung hat sich grund-
legend verandert. Das einst bewahrte Mantra «Cash is King» — jenes
Leitprinzip, das Generationen von Supply-Chain-Profis gepragt hat —
wird heute von einer neuen Realitat herausgefordert. Wahrend Kosten-
? optimierung und Liquiditatsmanagement nach wie vor wichtig sind,
m 4 reichen sie allein nicht mehr aus, um die Herausforderungen moderner
- Bild: Adobe Stock . s
Lieferketten zu bewaltigen.

Bild: z.V.g.

La sécurité de l'approvisionnement
commence par les achats

Les pénuries de matiéres premiéres, les tensions géopolitiques et le
durcissement des exigences réglementaires ont profondément trans-
formé les regles du jeu en matiere d'achats internationaux. Long-
temps associée aux seuls objectifs environnementaux et au reporting,

Bild: Adobe Stock la durabilité s'impose désormais comme une nécessité économique.
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FORMATION & REUSSITE
EUGENIE AMACHER

De l'agroalimentaire

pression: cing examens oraux en une seule
journée, puis sept autres répartis sur deux
jours. «C’est extrémement exigeant.» Apres

cette épreuve intense, le doute s’installe.

Puis, mi-décembre 2025,1a délivrance:ellea

réussi. Eugénie Amacher obtient son brevet
fédéral de spécialiste en achats. Une con-
sécration, mais surtout une nouvelle étape
dans un parcours qu’elle a construit avec
courage, détermination et passion. e

aux achats hospitaliers

Peu ne prédestinait Eugénie Amacher a évoluer dans les achats hospitaliers. Et pourtant, en décembre
dernier, elle a brillamment obtenu le brevet fédéral de spécialiste en achats/approvisionnement
aupres de procure.ch. Une réussite marquante, au terme d’un parcours professionnel atypique, jalonné
de prises de risques assumées et d’'un engagement personnel remarquable.

Sabine Vontobel

Sabine Vontobel, journaliste
indépendante pour le
compte de procure.ch

Joignable a l'adresse:
sabine.vontobel@bluewin.ch

tion, Eugénie Amacher a construit ses

premiéres expériences professionnelles
alinterface entre I’agriculture, la technique,
la chimie, la biologie et I'industrie. «<En tant
qu’ingénieure en agroalimentaire, on tra-
vaille sur la transformation, le développe-
ment, la qualité et la sécurité des aliments»,
explique-t-elle. Un socle technique solide,
qui nourrira plus tard sa compréhension
fine des produits, des marchés et des chaines
de valeur.

Ingénieure agroalimentaire de forma-

Oser le changement au bon moment
Avant la pandémie de Covid-19, I'idée d’une
formation continue dans les achats fait déja
son chemin. Mais le timing ne semble pas
idéal. Puis la vie s’invite: Eugénie Amacher
tombe enceinte. Durant sa grossesse, elle
découvre le milieu médical et hospitalier,
un univers qu’elle apprend rapidement a ap-
précier. Enceinte a un stade avancé, elle ose
alors un pas audacieux: postuler comme as-
sistante achats dans un hopital en Suisse ro-
mande. Contre toute attente, sa candidature
est retenue.

«Le travail m’a tout de suite énormément
plu. Le quotidien est tres dynamique, il se
passe toujours quelque chose, on doit sans
cesse s’adapter, se prouver», raconte-elle.
Ainsi, elle découvre un métier éminemment
transversal qui offre la possibilité d’évoluer
dans des univers tres variés. Qu’il s’agisse
du secteur public ou de la sphere privée, les
achats occupent une position stratégique au
carrefour des métiers, des marchés et des en-
jeux économiques.

Une formation exigeante

C’est dans ce contexte qu’Eugénie Amacher
décide de suivre la formation de spécialiste
en achats/approvisionnement avec brevet
fédéral chez procure.ch. Cette formation
s’adresse a des professionnels assumant des
responsabilités opérationnelles et souhai-
tant évoluer vers des fonctions plus straté-
giques.

Durant le cursus, elle consolide ses ac-
quis, structure ses connaissances et intégre
progressivement les nouveaux processus
dans son quotidien professionnel. «J’aime
le domaine des achats, car il combine I’'ana-
lyse stratégique et le développement de so-
lutions innovantes. I’aspect humain avec
les fournisseurs et les équipes internes y est
également central. Selon moi, la fonction
achats ne se limite pas a la négociation ou
a la réduction des cotts: elle a un role stra-
tégique et doit contribuer a créer une valeur
durable pour I’entreprise.»

En octobre 2024, alors que son enfant n’a
qu’un an, elle entame la formation. En pa-
rallele, elle travaille a 80%. «J’ai di étre ex-
trémement bien organisée et tres disciplinée.
Sans cela, je n’y serais jamais arrivée.» Enun
an, elle valide 13 modules, apprend et révise
de maniére constante. Perfectionniste, elle
se met une pression supplémentaire, d’au-
tant plus que la formation est entiérement
financée sur ses fonds propres.

Une expérience marquante

Malgré la charge importante — entre vie fa-
miliale, travail et études — Eugénie Amacher
ne garde que des souvenirs positifs de cette
année intense. Elle recommande la forma-
tion procure.ch «a toutes les profession-
nelles et tous les professionnels des achats
et du supply management», allant méme
jusqu’a dire qu’elle est aujourd’hui presque
incontournable dans le métier.

Elle souligne également la qualité de ’en-
seignement: «Les formatrices et formateurs
sont de véritables experts dans leurs do-
maines. Ils communiquent trés bien et sou-
tiennent réellement les participants.» Au fil
des mois, elle se constitue un réseau solide
et durable, qui lui apporte autant sur le plan
professionnel que personnel.

Eugénie Amacher ne cache toutefois pas
la difficulté des examens du brevet fédéral.
«Les épreuves ne sont clairement pas une
formalité.» Si elle se sent bien préparée, la
réalité des examens la confronte a une forte
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Eugénie Amacher

PRAXIS

L77 HORVATH

www.horvath-partners.com
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Titulaire d'un master en ingénierie agroalimentaire, Eugénie Amacher a effectué
plusieurs stages, avant d'occuper son premier poste chez Novae restauration,
ou elle découvre pour la premiére fois le domaine des achats. Animée par un
réve de jeune fille, elle fonde en février 2020 la start-up FructiBon, basée a
Versoix, spécialisée dans la valorisation et la transformation des fruits et
légumes afin de lutter contre le gaspillage alimentaire. Cependant la réalité
entrepreneuriale dans ce domaine la ramene rapidement a la raison. Actuelle-
ment, Eugénie Amacher travaille comme spécialiste des achats dans un hopital
a Morges, forte de son tout récent brevet fédéral.
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Spieltheorie im Einkauf: Wie

Swisscom Procurement neu denkt

Der Einkauf steht heute mehr denn je im Zentrum unternehmerischer Wertschopfung. Wahrend
volatile Markte, geopolitische Unsicherheiten und steigender Kostendruck Unternehmen vor grosse

Herausforderungen stellen, wachsen gleichzeitig die Erwartungen an moderne Procurement-Organi-

sationen. Einkaufsabteilungen sollen Kosten senken, Innovation fordern, Lieferketten absichern und
strategischer Business-Partner des Managements werden — und das maglichst gleichzeitig.

-y

&>

Mare Dolder

Marc ist Head of Business
Services & Excellence bei
Swisscom. In seiner
Verantwortung liegen die
Logistik, das Mobilitatsmana-
gement und das Corporate
Real Estate Management.
Seit mehr als 20 Jahren
arbeitet Marc in verschiede-
nen Funktionen in Einkauf,
Supply Chain Management
und Verkauf. Zuvor arbeitete
erin verschiedenen
Finanzinstituten.

Marc halt einen Abschluss
als Betriebsokonom FH Bern
sowie EMBA St. Gallen und
istim Vorstand von procure.
ch. Marc ist verheiratet, Vater
zweier Jugendlicher und lebt
in Bern.

Erreichbar unter:
marc.dolder@swisscom.com

ie dieser Spagat gelingen kann,
zeigt die gemeinsame Transfor-
mation Journey von Swisscom

und TWS Partners im Zeitraum von 2023 bis

2025.Im Zentrum stand dabei ein Ansatz, der

in vielen Unternehmen bislang noch unter-
schatzt wird: Spieltheorie.

Die strategische Spannung im Einkauf
Viele Chief Procurement Officers stehen
heute vor einer fundamentalen Herausfor-
derung. Einerseits erwarten Unternehmen
kurzfristig messbare Kosteneinsparungen
und EBIT-Effekte. Andererseits soll der Ein-
kauf langfristig transformiert werden — weg
vom klassischen operativen Cost Center hin
zu einem strategischen Werttreiber.

Diese beiden Ziele stehen haufig in einem
Spannungsverhaltnis. Denn operative Kos-
tensenkungsprogramme erzeugen oft kurz-
fristigen Druck, wahrend Transformation
Zeit, neue Kompetenzen und organisatori-
schen Wandel benotigt.

Swisscom hat dafiir eine klare Vision
formuliert: Procurement soll sich zu einem
vertrauenswirdigen Business-Partner ent-
wickeln, der nachhaltigen Mehrwert fur die
gesamte Organisation schafft und gleichzei-
tig signifikante Einsparungen realisiert.

Warum Spieltheorie im Einkauf immer
wichtiger wird

Die Antwort auf diese Herausforderung
liegt in einem konsequent strategischen Ver-
standnis von Wettbewerb und Verhandlung.
Genau hier setzt die Spieltheorie an.

Im Procurement-Kontext bedeutet Spiel-
theorie nicht abstrakte Mathematik, sondern
die gezielte Gestaltung von Marktmechanis-
men, Verhandlungssituationen und Entschei-
dungsprozessen. Ziel ist es, bessere Ergebnisse
durch intelligente Anreizsysteme und struk-
turierte Wettbewerbsdynamiken zu erzielen.

Die Methodik verbindet dabei verschiede-
ne Elemente einer modernen Einkaufsorga-
nisation:

o cross-funktionale Zusammenarbeit

« Governance-und Transparenzmechanismen
o frihzeitige Einbindung des Einkaufs

« moderne Verhandlungsansatze

o gezielte Entwicklung von Skills und Mindset

Ein zentraler Erfolgsfaktor ist bei Swisscom
die enge Abstimmung zwischen Einkauf,
Business und Finance. Denn erfolgreiche
Verhandlungen entstehen nicht isoliert im
Procurement, sondern durch gemeinsames
Verstandnis von Marktpotenzialen, Zielen
und Prioritaten.

Vom operativen Einkauf zum Value Driver
Die Transformation des Einkaufs beschreibt
Swisscom als Entwicklung tiber drei Stufen:
1. Service Provider

2. Business Partner

3. Value Driver

Wahrend traditionelle Einkaufsabteilungen
oft vor allem operative Prozesse steuern, ent-
wickelt sich der moderne Einkauf zunehmend
zum aktiven Treiber von Unternehmenserfolg.
Dabei verandert sich nicht nur die Rol-
le des Einkaufs, sondern auch das interne
Mindset. Procurement ubernimmt Verant-
wortung flr finanzielle Ergebnisse, unter-
stutzt Innovationen und gestaltet aktiv un-
ternehmerische Entscheidungen mit.
Besonders wichtig ist dabei der Aufbau
von Vertrauen innerhalb der Organisation.
Der Einkauf muss nicht nur Savings liefern,
sondern auch die «Hearts & Minds«interner
Stakeholder gewinnen. Erst dadurch entsteht
die notwendige Akzeptanz, um Procurement
strategisch im Unternehmen zu verankern.

Warum klassische Verhandlungen oft
Potenziale verschenken

Viele traditionelle Einkaufsprozesse funkti-
onieren noch immer stark linear: Ausschrei-
bung, Angebotsvergleich, Verhandlung, Ent-
scheidung. Dieses Vorgehen greift jedoch
haufig zu kurz.
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Denn in klassischen Prozessen bleibt
Wettbewerb oft unstrukturiert und damit in-
effizient. Lieferanten kennen die Spielregeln
nicht gut genug, interne Zielbilder sind un-
prazise und Verhandlungen verlaufen haufig
reaktiv statt strategisch.

Der spieltheoretische Ansatz verfolgt des-
halb ein anderes Ziel: Nicht nur das Ergebnis
der Verhandlung zahlt, sondern vor allem
das Design des gesamten Prozesses.

Bei Swisscom wurde der Prozess auf-
geteilt in 4 Gates: das Strategy Gate mit der
internen Abstimmung mit den Stakeholdern,
das RFX Gate mit der Wahl des richtigen
Marktzugangs und der Sicherstellung echten
Wettbewerbs, das Commitment Gate mit der
internen Abstimmung zu einem innovativen,
spieltheoretisch optimierten Verhandlungs-
ansatz. Und die Lessons Learnt, die wieder
mit den internen Stakeholdern durchgefiihrt
werden, um eine kontinuierliche Verbesse-
rung sicherzustellen.

Messbare Resultate bei Swisscom

Die Ergebnisse der Procurement-Transfor-
mation bei Swisscom zeigen die Wirkung
dieses Ansatzes eindruicklich.

Zwischen 2023 und 2025 konnte das Unter-

nehmen

o die Anzahl wettbewerblicher Vergaben
vervierfachen

« signifikante Einsparungen liber alle Kate-
gorien hinweg realisieren

« ein nachhaltiges Governance-Modell ge-
meinsam mit Finance und Business eta-
blieren

o das interne Feedback gegenuber dem Ein-
kauf deutlich verbessern

Gleichzeitig hat sich auch die Arbeitsweise
des Einkaufs grundlegend veradndert. Pro-
curement wird heute deutlich starker als

strategischer Partner wahrgenommen und
friher in geschéaftskritische Entscheidungen
eingebunden.

Die Zukunft des Einkaufs ist
datengetrieben und strategisch

Die Vorgehensweise unterstlitzt ausserdem,
wohin sich moderne Einkaufsorganisatio-
nen kiinftig entwickeln werden. Insbesonde-
re drei Trends stehen im Fokus:

« starkere cross-funktionale Zusammenarbeit

« Investitionen in Skills und Mindset

« systematischer Einsatz von Al zur Steige-
rung von Geschwindigkeit und Qualitat

Gerade der Einsatz von kunstlicher Intel-
ligenz eroffnet neue Moglichkeiten, kom-
plexe Markt- und Verhandlungssituationen
schneller zu analysieren und bessere Ent-
scheidungen vorzubereiten. Gleichzeitig
bleibt jedoch der strategische Kern entschei-
dend: Menschen mussen Wettbewerb verste-
hen, Anreize gestalten und Verhandlungen
intelligent fiihren.

Fazit

Die Procurement-Transformation von Swiss-
com zeigt exemplarisch auf, wie Einkaufs-
organisationen heute echten Unternehmens-
wert schaffen konnen. Spieltheorie wird
dabei zum praktischen Werkzeug, um Wett-
bewerb gezielt zu gestalten, bessere Ver-
handlungsergebnisse zu erzielen und Procu-
rement strategisch neu zu positionieren.

Der Einkauf entwickelt sich damit vom
operativen Dienstleister zum aktiven Value
Driver — mit direktem Einfluss auf finanziel-
le Ergebnisse, Innovationskraft und Wettbe-
werbsfahigkeit. Gerade in einem zunehmend
komplexen wirtschaftlichen Umfeld durfte
dies fur viele Unternehmen zum entschei-
denden Erfolgsfaktor werden. e

' ILS Studienfahrt

in der Intralogistik

allLs

INTRALOGISTIK SCHWEIZ

14. & 15. Oktober 2026

Die Lern- und Netzwerkplattform
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Andreas Engel

Andreas ist Managing-
Partner bei TWS Partners.
Mit seiner Doktorarbeit Uber
Konkursrisiken in Auk-
tionsverfahren und mehr als
20 Jahren praktischer
Erfahrung im Einsatz von
Spieltheorie bei strate-
gischen Entscheidungen
internationaler Kunden und
KMU ist er einer der weltweit
fuhrenden Experten auf
diesem Gebiet. Ein besonde-
rer Schwerpunkt sind hier
Einkaufs- und Vertriebs-
funktionen. Andreas hat uber
100 Milliarden Euro an
Transaktionsvolumen
begleitet und dabei viele
Organisationen transfor-
miert. Andreas lebt in
Minchen, ist Vater dreier
Kinder und fahrtin seiner
Freizeit am liebsten mit dem
Rennrad Uber Alpenpasse.

Erreichbar unter:
andreas.engel@
tws-partners.com

Jetzt anmelden
und Platz sichern!
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PRAXIS

Ein Paradigma unter Druck

Die Welt des Einkaufs und der Lieferkettenverwaltung hat sich grundlegend verandert. Das einst
bewahrte Mantra «Cash is King» — jenes Leitprinzip, das Generationen von Supply-Chain-Profis
gepragt hat — wird heute von einer neuen Realitat herausgefordert. Wahrend Kostenoptimierung
und Liquiditatsmanagement nach wie vor wichtig sind, reichen sie allein nicht mehr aus, um die
Herausforderungen moderner Lieferketten zu bewaltigen. Dieser Artikel beleuchtet eine kritische
Neuausrichtung, die in den boardrooms progressive Unternehmen vollziehen: den Ubergang von
reiner Kostenoptimierung zu einer ganzheitlichen Risiko- und Resilienz-Strategie. Die zentrale
Frage, die sich Procurement-Profis heute stellen miissen, lautet nicht mehr «Wie viel konnen wir
einsparen?», sondern vielmehr «Wie viel Risiko konnen wir uns strategisch leisten?»

Thomas
Freiburghaus

Thomas ist CFO der Hochdorf
Swiss Nutrition AG und
verfugt Uber langjahrige
internationale C-Level-Er-
fahrung. Er warin verschie-
denen Branchen tatig,
darunter Transportation,
Automotive, Industry und
Food Solutions.

Erreichbar unter:
thomas.freiburghaus@
hochdorf.com

These 1: Das Paradigma «Cash is King» -
Entstehung und Logik

‘Warum das JIT-Modell seine Zeit hatte
Das Just-in-Time-Modell war nicht falsch. Es
war — und ist — die richtige Antwort auf spe-
zifische Marktbedingungen. Wahrend Jahr-
zehnten stand die globale Lieferkette auf vier
soliden Saulen:

« Stabile Lieferketten bildeten die Grundlage.
Lieferanten waren zuverlassig, Prozesse
vorhersehbar, Disruptionen gering. Unter-
nehmen konnten sich daraufverlassen, dass
bestellte Teile punktlich ankamen — eine
Tatsache, die heute optimistisch wirkt.

o Planbare Nachfrage war eine weitere
Konstante. Marktbedingungen waren re-
lativ stabil, Kundenverhalten prognosti-
zierbar. Diese Vorhersagbarkeit ermog-
lichte prazises Bestandsmanagement und
minimale Lagerhaltungskosten.

o Die Globalisierungsdividende senkte die
Produktionskosten erheblich. Wer inter-
national beschaffen konnte, gewann Wett-
bewerbsvorteile durch Kostenersparnis.

« Ein geringes Risiko-Umfeld bot finanziel-
le Planungssicherheit. Die wirtschaftliche
Stabilitat ermoglichte langfristige Opti-
mierungsstrategien ohne standige Neube-
wertung existenzieller Risiken.

Unter diesen Bedingungen war das JIT-Para-
digma logisch: Bestande sind Verschwen-
dung, Kapitaleffizienz ist KOnig, Liquiditat ist
Erfolg. Diese Philosophie lieferte messbare
Ergebnisse und wurde zum Goldstandard
des Einkaufs.

These 2: Wenn der schwarze Schwan
landet — die Grenzen von JIT

Das Versprechen und seine Schattenseite
Das]JIT-Modell basiert auf drei Hebeln: Lager
reduzieren, Bestande minimieren und Kapi-

tal freisetzen. Jeder Hebel hatte eine klare
Logik und lieferte kurzfristige finanzielle
Verbesserungen.

Durch aggressive Bestandsreduzierung
wurden Lagerhaltungskosten gesenkt und
Kapitalbindung reduziert. Die Umlaufge-
schwindigkeit erhohte sich, der Cashflow
verbesserte sich, die Bilanz wirkte effizienter.
Auf dem Papier war es perfekt.

Doch hier lag die kritische Lucke: Wenig
Fokus auf Risiko. Das Modell optimierte Ti-
ming — nicht Wert. Es maximierte kurzfristi-
ge KPI-Verbesserungen, wahrend systemati-
sche Risikopuffer abgebaut wurden.

Dann kam der schwarze Schwan. Ein ein-
zelnes fehlendes C-Teil — ein kostenglinstiges
Standardteil im mittleren Wert von vielleicht
hundert Euro — genugt, um eine komplexe
Produktionslinie zum Stillstand zu bringen.

Was folgt, ist eine Kaskade:

o Produktionsstillstand ist unmittelbar.
Alle Arbeitsprozesse unterbrechen sich.
Die Shopfloor-Kapazitat liegt lahm. Das
Unternehmen kann nicht produzieren.

o Kunden konnen nicht beliefert werden.
Bestellte Waren sitzen in der Pipeline,
aber fertig werden sie nicht. Lieferverzo-
gerungen folgen, das Kundenvertrauen
brockelt.

o Der Umsatzverlust ist real und messbar.
Jeder Tag Produktionsstillstand kostet
Millionen. Die Gewinnmarge fiir das lau-
fende Quartal erodiert schnell.

Hier offenbart sich das Paradoxon der Kos-
tenoptimierung: Die vermeintliche Erspar-
nis durch Bestandsminimierung — mogli-
cherweise 50000 Euro pro Quartal — wird
durch einen Millionenverlust bei Produk-
tionsstillstand vollstandig aufgehoben. Der
urspriingliche Einsparungseffekt wird zum
wirtschaftlichen Schaden.
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These 3: Die Welt hat sich verandert -
vier Disruptionskrifte

Ein neues Risikoumfeld

Wahrend JIT unter stabilen Bedingungen
florierte, agieren Unternehmen heute in
einem fundamentalverschiedenen Umfeld.
Vier Krafte setzen das klassische Modell un-
ter permanenten Druck:

o Disruptionen sind zur Norm geworden.
Technologische Umbrliche, betriebliche
Storungen, unerwartete Innovationen —
sie verandern Geschaftsmodelle schneller
als je zuvor. Was gestern optimal war,
kann morgen obsolet sein.

o Die Geopolitik ist zurlick. Internationale
Spannungen, Handelskonflikte, Export-
verbote und Zollregime schaffen neue Un-
sicherheiten. Die globale Lieferkette ist
nicht mehr ein Netzwerk, sondern ein
geopolitisches Schlachtfeld.

o Lieferantenrisiken konzentrieren sich.
Die Optimierung der Lieferkette fiihrte oft
zu Konsolidation — weniger Lieferanten,
spezialisierte Komponenten, hohere Ab-
héangigkeit. Ein Lieferantenausfall ist
nicht mehr ein Riickschlag, sondern eine
existenzielle Bedrohung.

« Volatilitat ist der neue Standard. Rohstoff-
preise schwanken wild, Nachfrage ist un-
vorhersehbar, Marktbedingungen andern
sich monatlich. Planung im klassischen
Sinne wird zur Fiktion.

Die zentrale Erkenntnis: Planbarkeit ist kein
Standard mehr — sie ist ein strategischer
Wettbewerbsvorteil. Wer in diesem turbu-
lenten Umfeld noch einigermassen vorher-
sehbar planen kann, hat einen enormen Vor-
sprung.

These 4: Lieferfahigkeit ist der neue
Wettbewerbsvorteil

Wer liefert, gewinnt — Wer nicht liefert,
verliert

In diesem neuen Umfeld hat sich der Wettbe-
werbsfaktor verschoben. Es geht nicht mehr
primar darum, wer am gunstigsten ist — es
geht darum, wer liefern kann.

Verfligbare Kapazitat ist unmittelbarer
Wettbewerbsvorteil. Unternehmen, die zu-
verlassig liefern konnen, gewinnen Marktan-
teile. Sie bauen tiefere Kundenbeziehungen
auf,erlangen Partnerstatus bei Key Accounts,
etablieren sich als bevorzugte Lieferanten.
In einem Markt, in dem Engpasse zur Norm
werden, ist Verfuigbarkeit eine Superpower.

Umgekehrt: Fehlende Lieferfahigkeit ist
unmittelbarer Geschaftsverlust. Ein Kun-
de, der nicht beliefert wird, sucht sich einen
neuen Lieferanten. Der Reputationsschaden

ist oft irreversibel. Verlorene Auftrage sind
nicht einfach verlorene Umsatze — sie sind
verlorene Marktposition.

Aus Kundensicht ist die Botschaft unmiss-
verstandlich: Schwankende Lieferzeiten, un-
sichere Verfuigbarkeit, unzuverlassige Prog-
nosen — das sind die Dinge, die Endkunden
nicht horen wollen. Und wenn der aktuelle
Lieferant nicht liefern kann, wechseln sie
zum nachsten.

These 5: Der Zielkonflikt — Kosteneffizienz

versus Versorgungssicherheit

Der alte Gegensatz und seine neue

Auflosung

Hier entsteht der klassische Zielkonflikt:

« WenigLager bedeutet Kostenoptimierung.
Minimale Lagerhaltungskosten, verbes-
serter Cashflow, glinstige Bilanzkennzah-
len. Die Finanzfunktion ist happy, die
kurzfristigen KPI stimmen.

e Viel Lager bedeutet Risikoreduzierung.
Hohe Lieferfahigkeit auch wenn Storun-
gen auftreten, Schutz vor Nachfrage-
schwankungen und Lieferausfallen, ope-
rative Stabilitat, weniger Stress im Team.

o Die klassische Antwort war: Wahle einen
Punkt auf dieser Kurve und optimiere
dorthin. Aber diese Antwort ist —im Licht
neuer Realitaten — zu simpel.

o Die richtige Antwort heisst: Balance ist
Strategie. Nicht eine globale Maximallo-
sung, sondern ein portfoliobasierter Ansatz
nach Teilekritikalitat und Risikoniveau.

Die neue Leitfrage lautet nicht «<Wie viel kon-
nen wir einsparen?», sondern «Wie viel Risi-
ko konnen wir uns strategisch leisten?»

Diese Frage ist radikal verschieden. Sie
zwingt das Management, Risiken explizit
zu evaluieren, statt sie implizit in ein «magi-
sches» Bestandsniveau hineinzurechnen. o
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Nachhaltigkeit

bewegt

Streck Transport

Streck Transport ist ein familiengefiihrtes Logistik-
unternehmen mit iiber 75 Jahren Erfahrung. Mit rund
1100 Mitarbeitenden in der Schweiz und Deutschland
bietet Streck zuverldssige Transport- und Logistik-
l6sungen fur Unternehmen verschiedenster Branchen.

Verantwortung itbernehmen und
Fortschritt gestalten

Nachhaltigkeit ist bei Streck Transport AG in M&hlin mehr
als ein Versprechen, sie pragt unseren Alltag. Mit In-
vestitionen in erneuerbare Energien, moderne Fahrzeug-
technologien und effiziente Logistikprozesse gestalten wir
eine zukunftsfahige Logistik aktiv mit.

Energie aus eigener Kraft

Seit 2022 hat Streck die eigene Solarstromproduktion
am Standort M&hlin auf tber 1,14 Millionen kWh gestei-
gert. Gleichzeitig konnte der Bezug von externem Strom
um mebhr als ein Drittel reduziert werden.

Das Ziel ist klar: den Eigenversorgungsgrad kontinu-
ierlich erhéhen und die eigene Energieunabhangigkeit
nachhaltig starken.

Elektromobilitat im realen Einsatz

Die Mobilitatswende findet nicht nur auf dem Papier
statt, sondern im taglichen Betrieb. Bereits heute sind 7
vollelektrische Firmenfahrzeuge, 10 Plug-in-Hybrid-Fahr-
zeuge als Briickentechnologie sowie 3 eigene E-LKW
téglich im operativen Logistikbetrieb im Einsatz.

www.streck-transport.ch

Unser Anspruch

Wir warten nicht auf neue Branchenstandards. Wir ent-
wickeln sie im operativen Betrieb weiter, testen sie unter
realen Bedingungen und schaffen Lésungen, die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit und &kologische Verant-
wortung miteinander verbinden.

Unsere Standorte

Industriestrasse 30 9
CH 4313 Mohlin Allmendstrasse 9
9 CH 8422 Pfungen

Chem: du Coteau 19
CH 1123 Aclens

PRAXIS

Supply-Compliance wird zur
Schhiisselkompetenz

Globale Lieferketten stehen unter wachsendem Druck: Geopolitische Spannungen, Protektionismus,
regionale Konflikte und neue regulatorische Anforderungen verandern den Welthandel tiefgreifend.
Supply ist fiir Unternehmen daher nicht mehr nur eine Frage von Preis, Verfiigbarkeit und Effizienz,
sondern ebenso von Rechtssicherheit, Resilienz und verantwortungsvoller Steuerung.

andemie, Suezkanal-Blockade, geo-
P politische Abhangigkeiten von wich-

tigen Produktionsstandorten und
Rohstoffen sowie wachsende Handelskon-
flikte haben die Verletzlichkeit international
vernetzter Lieferketten offengelegt. Globa-
le Beschaffungs- und Vertriebsstrukturen
sind nicht nur logistische Systeme, sondern
regulatorisch, geopolitisch und unterneh-
merisch sensible Wertschopfungsraume:
Risiken entstehen schneller, wirken unmit-
telbarer und breiten sich liber Lander- und
Unternehmensgrenzen aus.

Damit verandert sich die Perspektive auf
Supply grundlegend: Lieferketten sind nicht
langer ausschliesslich nach Kosten und Ef-
fizienz zu beurteilen, sondern als komplexe,
risikobehaftete Systeme zu verstehen, aktiv
zu Uberwachen und gezielt zu steuern. Pro-
fessionelle Supply-Compliance integriert
regulatorische, vertragliche, finanzielle
und interne Vorgaben wirksam in operative
und strategische Prozesse. Sie ist daher kein
organisatorischer Zusatz, sondern Voraus-
setzung belastbarer internationaler Ge-
schaftsmodelle.

Zugleich steigen die Anforderungen an
die Unternehmensfiihrung. Corporate Go-
vernance, Risikomanagement und Com-
pliance sind in der Praxis untrennbar: Go-
vernance definiert Verantwortlichkeiten,
Entscheidungswege und Aufsichtsstruk-
turen, das Risikomanagement bewertet
Gefahrenlagen und ihre Auswirkungen,
und Compliance gewahrleistet die Einhal-
tung interner und externer Regeln. Dieses
Zusammenspiel macht Compliance zum
strategischen Faktor: Sie verhindert Regel-
verstosse, zeigt konkrete Rechts-, Reputa-
tions- und Unternehmensrisiken auf und
wird so zum unverzichtbaren Bestandteil
wirksamer Unternehmenssteuerung.

Dabei riickt Supply-Compliance ins Zen-
trum. Sie umfasst Internal-, Trade-, Legal-,
Tax- und Financial-Compliance und zeigt
die Breite der Anforderungen entlang inter-
nationaler Lieferketten. Unternehmen, die
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diese friih erkennen und systematisch um-
setzen, starken Rechtssicherheit, Wider-
standsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit
in einem volatilen Umfeld. Wer Vorschrif-
ten, Risiken und Verantwortlichkeiten ent-
lang der Supply Chain professionell steuert,
schafft Transparenz, reduziert Fehlerquel-
len und verbessert die Handlungsfahigkeit
im Tagesgeschaft wie in Krisen.

Gefragt sind Fachpersonen auf Spe-

Urs Angliker

zialistenniveau. Sie verbinden fachliche,
methodische und unternehmerische An-
forderungen, erkennen regulatorische Lie-
ferkettenrisiken und entwickeln wirksame
Losungen fur die Praxis. Im Unternehmens-
alltag blindeln sie die Perspektiven an den
Schnittstellen von Beschaffung, Vertrieb,
Finanzen, Recht und Governance. Fokus-
sierte Handlungskompetenzen, anspruchs-
volle Aufgaben tiber das operative Tages-
geschaft hinaus und eine verbindende Rolle
zwischen Geschaftsleitung, Beschaffungs-
und Vertriebsmanagement, Rechtsdienst,
Risk Management und Finanzmanagement
kennzeichnen das Profil.

So entsteht ein Profil, das den realen Be-
diirfnissen international tatiger Unterneh-
men entspricht und direkt zur rechtssiche-
ren, resilienten und verantwortungsvollen
Gestaltung von Lieferketten beitragt. Weil
wirtschaftliche Stabilitat, regulatorische
Sicherheit und unternehmerische Integri-
tatimmer enger zusammenhangen, gewinnt
dieses Berufsbild zusatzlich an Gewicht.

Der Aussenhandelsexperte
und Verwaltungsrat der
Hoheren Fachschule fur
Aussenwirtschaft
organisiert und begleitet
die Events der HFA-
Community.

Erreichbar unter:
u.angliker@outlook.com

Fazit

Veranderte volkswirtschaftliche Rahmen-
bedingungen machen Supply-Compliance
zur Schlisselkompetenz moderner Unter-
nehmensfiihrung. Erfolgreich gesteuerte
internationale Lieferketten brauchen be-
lastbare Prozesse und qualifizierte Fach-
krafte mit spezialisiertem Know-how.

Supply-Compliance ist die Antwort
auf die wirtschaftliche Abhingigkeit
vom Export und Import der Schweiz!
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Die Losungsansatze Forschung der Beitrag, den integrierte und
Wie gehen die Unternehmen mit diesen He-  zertifizierte ISO-Managementsysteme leis-
rausforderungen um? Und was ist aus der ten konnen? Die folgende Ubersicht fasst die
Sicht der SQS und der wissenschaftlichen Antworten zusammen.

Gemeinsam nachhaltiger

und wetthewerbsfihiger

Nachweisbare Nachhaltigkeit ist entscheidend fiir die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens. Das
fordert gerade die Zusammenarbeit zwischen Grossunternehmen und kleineren Zulieferern heraus.
Ob und wie sie gelingt, ist fiir den Wirtschaftsstandort Schweiz von besonderer Bedeutung. Inte-
grierte und zertifizierte ISO-Managementsysteme leisten in mehrerlei Hinsicht einen Losungsbeitrag.

Alex Gertschen

Dr. Alex Gertschen ist Leiter
Marketing, Kommunikation
und Public Affairs sowie
Experte fur nachhaltige
Unternehmensfihrung bei
der Schweizerischen
Vereinigung fr Qualitats- und
Management-Systeme (SQS).

Erreichbar unter:
alex.gertschen@sgs.ch

Wichtigste Herausforderungen aus Kundensicht

(Datenbedarf)

Die grosse Anzahl Lieferanten und die Mehrstufigkeit der

ie Erhebung und Ubermittlung von

Nachhaltigkeitsinformationen wird

flir KMU an Bedeutung gewinnen.
Das ist gewiss, obwohl in der Schweiz und
anderen europaischen Staaten wichtige re-
gulatorische Fragen beztliglich der Berichter-
stattungs- und Sorgfaltspflichten ungeklart
sind. Denn Grossunternehmen werden kiinf-
tig (noch) vermehrt Informationen von ihren
Zulieferern einholen. Sie bendtigen sie als
Grundlage fir das Risiko- und Stakeholder-
Management, fiir die Unternehmensfiihrung
und Organisationsentwicklung, kurz: flir die
Sicherung ihrer Zukunftsfahigkeit.

Austausch zwischen Multis und KMU
Fiir die Schweiz ist die Frage, wie KMU die
damit verbundenen formalisierten Anfor-
derungen erfiillen konnen, von besonderer
Bedeutung. Denn ein wesentlicher Faktor
unseres Wohlstandes ist, dass KMU — viel
ausgepragter als in den meisten anderen
Landern — in internationale Wertschop-
fungsketten eingebunden sind und global ta-
tige Grossunternehmen beliefern.

Die Schweizerische Vereinigung fiir Qua-
litats- und Management-Systeme (SQS) ist

ein Verein im Dienst der Wirtschaft und
der Zusammenarbeit. Zu ihren knapp 7000
Kunden gehoren sowohl Grossunternehmen
als auch deren Zulieferer aus dem KMU-Be-
reich. Mit knapp 20 von ihnen hat sie eine
Veranstaltung unter dem Motto «Gross hilft
klein hilft gross» durchgefiihrt. Die Teilneh-
menden tauschten sich daruber aus, wie die
grossen Unternehmen erforderliche Nach-
haltigkeitsinformationen erhalten (kdnnen),
ohne dabei ihre Zulieferer zu tiberfordern.

Die SQS-Kunden Argor-Heraeus, Breit-
ling und Siemens Schweiz stellten einleitend
ihre Praxis vor. An den Workshops beteilig-
ten sich Geschaftsleitungsmitglieder, Nach-
haltigkeits- und Beschaffungsverantwort-
liche. Prof. Dr. Christian Hauser von der
Fachhochschule Graubiinden und Dr. Lud-
wig Haberle von der Universitat St.Gallen
unterstutzten bei der Moderation und der
Einordnung der Ergebnisse.

Die Herausforderungen

Die wichtigsten Herausforderungen bei der
Erhebung, beim Austausch und bei der Nut-
zung von Nachhaltigkeitsinformationen las-
sen sich wie folgt darstellen:

Wichtigste Herausforderungen aus Lieferantensicht
(Datenlieferung)

+ Mangelhafte Standardisierung (I): Kunden aus unterschiedlichen

Interne
Voraussetzungen
schaffen

Externe
Voraussetzungen
schaffen

Uberwachung und
Steuerung

Bewahrte und maogliche Losungsansatze

» Integration: Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie
integrieren

« Koordination: Nachhaltigkeits- und Beschaffungsmanagement
operativ aufeinander abstimmen

» Wesentlichkeitsprinzip: doppelte Wesentlichkeitsanalyse
(Identifizierung und Gewichtung der wichtigsten Nachhaltig-
keitsthemen) in Beschaffungsstrategie und -management
berilicksichtigen

» Glaubwiirdigkeit: mit gutem Beispiel vorangehen, die Nachhal-
tigkeitsanforderungen an die Zulieferer selber erfillen

+ Gemeinsame statt Eigenlosung: Initiativen fir allgemein akzep-
tierte Verhaltenskodizes und Fragebogen/Anforderungen
unterstitzen bzw. nutzen

« Plattformen: private oder staatliche Plattformen nutzen, die
breit zuganglich und akzeptiert sind — z.B. durch die Europai-
sche Finanzmarktaufsicht ESMA anerkannt — sowie methodi-
sche Transparenz, Datensicherheit und Datenhoheit der Nutzer
gewahrleisten. Ab 2027 sollte der European Single Access Point
in Betrieb sein.

» Dialog und Verstandnis: Verhaltenskodizes und Fragebogen
nicht nur als Compliance-Instrumente verstehen, sondern als
Grundlage fir einen Dialog und ein gemeinsames Verstandnis
einer nachhaltigen und zukunftsfahigen Wertschopfungskette
nutzen

» Kooperation: wesentlichkeitsbasiert in Partnerschaften
investieren

» Pragmatisch mit Bestehendem arbeiten: zum Beispiel
Treibhausgasemissionen in der Lieferkette (Scope 3) nahe-
rungsweise mit verfiigbaren Finanzdaten berechnen

+ Automatisierung intern: Datenerhebung in ERP- bzw.
|IT-Systemen integrieren

» Automatisierung extern: direkte Datentbermittlung vom
Quell- ins Zielsystem mittels eines Application Programming
Interface (API)

» Priifung und Interpretation: eigene und gelieferte Nachhaltig-
keitsinformationen regelmassig prifen und interpretieren, um
die Nachhaltigkeit glaubwiirdig zu messen und zu verbessern

» Anreize: Zulieferer belohnen, die eine hohe Datenqualitat und
eine Verbesserung ihrer Nachhaltigkeit erreichen

Beitrag integrierter und zertifizierter
ISO-Managementsysteme

+ Ein1SO-Managementsystem (ISO-MS) fungiert
als organisatorisches «Rulckgrat».

+ Werden mehrere ISO-MS (zu Qualitat,
Umweltmanagement, Arbeitssicherheit etc.)
integriert, fuhrt dies zur systematischen
Einbettung von Nachhaltigkeitszielen in die
Unternehmensstrategie und -kommunikation.

+ Die Zertifizierung verleiht der integrierten
Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie
gegen innen und aussen Glaubwiirdigkeit.

» Mit einem ISO-MS werden Stakeholder-Interes-
sen systematisch erfasst und beriicksichtigt.

 Die Zertifizierung des ISO-MS gewahrleistet,
dass diese normative Anforderung erfillt ist,
und starkt so die Vertrauensbasis einer
Geschaftsbeziehung.

» Das ISO-MS strukturiert Prozesse nach dem
Plan-Do-Check-Act-Zyklus (PDCA). Es
erleichtert dadurch die prozessorientierte und
effiziente Erfassung von Nachhaltigkeitsinfor-
mationen und vermeidet Redundanzen.
Zertifizierungsaudits decken Schwachstellen
und Ineffizienzen in den Ablaufen auf und
tragen so zur Datenqualitat bei.

Integrierte ISO-MS erleichtern ein ganzheit-
liches und effizientes Nachhaltigkeitscontrol-
ling.

« Regelmassige Zertifizierungsaudits gewahr-
leisten, dass das System «lebt» und die
Leistung kontinuierlich verbessert wird.

Lieferketten erschweren Transparenz und Riickverfolgbarkeit.
Mangel in der Transparenz und Rickverfolgbarkeit erhohen
angesichts von rechtlichen und Stakeholder-Anforderungen das
Risiko des Greenwashings.

Um Greenwashing bzw. entsprechende Vorwiirfe zu vermeiden,
besteht das Risiko des Greenhushings (nicht bzw. zu wenig
kommunizieren).

Zielkonflikte im Management von Risiken, Resilienz und Nachhal-
tigkeit: Eine Einquellen-Strategie (single sourcing) erhoht
unternehmerische Abhangigkeiten, erleichtert aber die Koopera-
tion und Kontrolle zu ESG-Themen. Eine Mehrquellen-Strategie
(multiple sourcing) hat gegenteilige Effekte.

Landern und/oder Branchen fordern unterschiedliche Nachhaltig-
keitsinformationen ein.

Mangelhafte Standardisierung (I1): Je nach Branche und Kunden
mussen KMU ihre Informationen in unterschiedlichen Formaten
und/oder via unterschiedliche Plattformen Gbermitteln, die oft
nicht kompatibel sind.

Die oben genannten Mangel fiihren dazu, dass Unternehmen eine
Vielzahl unterschiedlicher Fragebogen ausfillen. Das untergrabt
die intrinsische Motivation («Fragebogen-Mudigkeit», Nachhaltig-
keit als Compliance-Aufgabe) und fiihrt zu hohen Kosten.

Eine Compliance-Mentalitat und Verwaltungskosten entstehen
zudem durch die zahlreichen Audits von Kunden/Datenbeztgern.

Fehlende Automatisierung: Sowohl aufseiten der Datenbezliger als auch der Datenlieferanten ist die Datenerhebung nicht/zu wenig ins

Enterprise-Resource-Planning (ERP) bzw. die IT-Systeme integriert.

Organisatorische Trennung von Nachhaltigkeit und Beschaffung: Organisatorische «Silos» flihren dazu, dass Nachhaltigkeitsinformationen
(zu) wenig effizient erhoben und Ubermittelt sowie (zu) wenig effektiv fir die eigene Organisation genutzt werden.
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Die Ubersicht verdeutlicht, dass Unter-
nehmen intern und in ihren unmittelbaren
Geschaftsbeziehungen mehrere Massnah-
men treffen konnen, um Nachhaltigkeits-
informationen effizient(er) zu erheben und
auszutauschen und — uber die Compliance
hinaus — flir eine Verbesserung der Nach-
haltigkeitsleistung zu nutzen. Zertifizierte
ISO-Managementsysteme unterstlitzen die
Koordination und Kooperation, die es hier-

fiir sowohl innerhalb als auch ausserhalb der
Organisationen bedarf.

Zugleich zeigt sich, dass Massnahmen mit
grossem «Hebel» — zum Beispiel beztiglich
der Standardisierung von Anforderungen
oder des Informationsaustauschs — kollek-
tives Handeln erfordern. Nachhaltige und
zukunftsfahige Wertschopfungsketten sind
eine gemeinsame Aufgabe und Chance — ge-
rade flr den Wirtschaftsstandort Schweiz. o
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Durabilité: identifier la roche
mere de vos approvisionnements

Les achats durables ne se limitent plus au choix de fournisseurs responsables. Pour sécuriser l'acti-
vité, les entreprises doivent désormais comprendre les dépendances profondes qui rendent leurs
approvisionnements possibles: matiéres, énergie, infrastructures, données, compétences et capacités
industrielles.

Image: Adobe Stock
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Christopher
Cordey

L'auteur est fondateur de
«futuratinow» et de «prosi-
lience», associé de «gaming-
thefuture» et responsable
des événements procure.ch
pour la Romandie. Il est
co-auteur de «Heidi ré-
veille-toil La Suisse est-elle
tombée dans les pieéges du
sSuCCes?».

Joignable a l'adresse:
cordey@procure.ch

ESERE

endant longtemps, les achats du-

rables ont été abordés principalement

sous langle des fournisseurs. Un
fournisseur responsable était celui qui émet-
tait moins, documentait mieux ses pratiques,
répondait aux questionnaires ESG, acceptait
les clauses contractuelles et apportait les
preuves attendues.

Cette évolution a été nécessaire. Elle a
professionnalisé la durabilité, enrichi les ap-
pels d’offres et donné aux achats une place
plus stratégique dans ’entreprise. Mais elle
présente aussi une limite: elle reste souvent
trop visible, trop contractuelle, trop proche
du premier rang fournisseur.

Or, les crises récentes ont rappelé une
réalité plus inconfortable. Une entreprise ne
dépend pas seulement de ses fournisseurs di-
rects. Elle dépend de couches plus profondes,
parfois matérielles, parfois techniques, par-
fois politiques, qui rendent son activité pos-
sible sans toujours apparaitre dans les ta-
bleaux de bord achats. Ces couches sont les
substrats de I'approvisionnement.

Ce qui soutient 'achat avant méme

le contrat

Un substrat n’est pas une simple ressource.
C’est ce sur quoi repose une activité avant

méme que I’achat ne soit formulé. Il peut s’agir
d’énergie, d’eau, de minerais, de composants

électroniques, de capacités de transport, de

logiciels, de données, d’infrastructures nu-
mériques, de compétences rares, d’autorisa-
tions, de normes, de stabilité institutionnelle

ou encore d’acceptabilité sociale.

Ces éléments sont souvent considérés
comme disponibles par défaut. Jusqu’au jour
ou ils ne le sont plus. Un cable sous-marin
peut étre sectionné en quelques heures. Une
capacité industrielle peut mettre des années
a étre reconstruite. Une compétence critique
peut disparaitre progressivement d’un terri-
toire. Une infrastructure logistique peut de-
venir un point de blocage. Une technologie
propriétaire peut rendre toute substitution
difficile.

Pour les achats, cette lecture change le cen-
tre de gravité de la durabilité. La bonne ques-
tion n’est plus seulement: «Qui nous fournit?»
Elle devient aussi: «Qu’est-ce qui rend cette

fourniture possible?»

Une chaine peut étre conforme,

mais fragile

Un fournisseur peut étre bien noté, compé-
titif et conforme aux exigences ESG tout en
dépendant d’un substrat vulnérable. Il peut,
par exemple, s’appuyer sur une matiere cri-
tique raffinée dans une seule région, sur un
corridor maritime exposé, sur une capacité
énergétique sous tension, sur un composant
non substituable ou sur un logiciel proprié-
taire difficile a remplacer.

Ensurface,lachaine d’approvisionnement
parait maitrisée. En profondeur, elle repose
parfois sur une roche mére instable. C’est la
que les achats durables doivent évoluer.Ilsne
peuvent plus étre réduits a la réduction des
impacts environnementaux ou au respect
d’exigences réglementaires. Ils deviennent
une question de pérennité.

Donc a I’avenir, une entreprise durable ne
sera pas seulement une entreprise qui achéte
plus responsable. Ce sera une entreprise qui
comprend ce dont elle dépend réellement, ce
qu’elle contribue a fragiliser et ce qu’elle doit
préserver pour continuer a fonctionner.

Cartographier les substrats,

pas seulement les fournisseurs

La fonction achats est particuliérement bien

placée pour mener ce travail. Elle se situe au

croisement des besoins internes, des mar-
chés fournisseurs, des cotts, de la qualité,
des risques géopolitiques et de la continuité

d’activité.

Son role ne consiste donc plus seulement
aoptimiser un prix ouasécuriser un contrat.
Il consiste aussi a rendre visibles les dépen-
dances que l'organisation ne voit pas tou-
jours: matériaux irremplagables, compo-
sants non substituables, compétences criti-
ques, dépendances logicielles, exposition a
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I’eau, concentration logistique ou vulnéra-
bilité énergétique. Concrétement, cela sup-
pose de compléter la cartographie fournis-
seurs par une cartographie des substrats.

Pour chaque famille d’achats critique,
I'entreprise devrait identifier les couches
qui conditionnent réellement ’'approvision-
nement:

e Quels matériaux sont indispensables?

o Quelles infrastructures rendent la livrai-
son possible?

¢ Quelles compétences sont nécessaires a la
production, a I'installation ou a la mainte-
nance?

e Quels logiciels, données ou standards
techniques sont incontournables?

o Quels territoires, autorisations ou acteurs
concentrent le risque?

Cette analyse peut ensuite étre hiérarchisée
autour de trois criteres simples: la criticité
pour l'activité, le degré de substituabilité et
le temps nécessaire a la reconstitution en cas
de rupture.

Revoir certains réflexes achats

Cette approche conduit a nuancer plusieurs
réponses classiques. Diversifier les fournis-
seurs reste nécessaire, mais cela ne suffit
pas si tous dépendent du méme composant,
du méme raffineur, du méme port, du méme
fournisseur de logiciel ou de la méme capaci-
té énergétique.

Relocaliser peut étre pertinent, mais 'ef-
fet reste partiel si les matieres, les machines,
les données ou les compétences viennent
d’ailleurs. Constituer un stock de sécurité
peut offrir une protection temporaire, mais
cela ne remplace pas une stratégie de substi-
tution, de réparabilité, de standardisation ou
de réduction du besoin.

Lesappelsd’offresdevraientdoncintégrer
une logique de profondeur. Au-dela du prix,
de la qualité, des délais et de la conformité
ESG, les criteres devraient aussi porter sur la

robustesse des substrats mobilisés: disponi-
bilité des pieces, réparabilité, transparence
des sous-traitants, résilience énergétique,
cybersécurité, maitrise des données, capa-
cité de maintenance, modularité et durée
de vie. Le colit complet ne devrait plus seule-
mentintégrer’'usage etlafinde vie.Il devrait
aussi mesurer la vulnérabilité des couches
quirendent cet usage possible.

La sobriété comme sécurité
d’approvisionnement

Cette lecture donne un sens plus stratégique
alasobriété. Acheter moins n’est pas unique-
ment un geste environnemental. C’est parfois
une décision de sécurité d’approvisionne-
ment. Prolonger la durée de vie d’'un équipe-
ment, mutualiser un usage, standardiser des
composants, réparer plutot que remplacer ou
réduire une spécification excessive permet
de diminuer la pression sur des substrats déja
fragiles.

La sobriété devient alors une forme de ré-
silience. Elle réduit I’exposition aux ruptures,
limite la dépendance a des ressources cri-
tiques et renforce la capacité d’adaptation de
I’entreprise.

Passer d’'une durabilité de surface a une
durabilité de profondeur

La prochaine étape des achats responsables
sejouera peut-étre la: passer d’'une durabilité
de surface a une durabilité de profondeur.

Les achats ne seront pas seulement res-
ponsables lorsqu’ils sélectionneront de meil-
leurs fournisseurs. Ils le seront lorsqu’ils
aideront ’entreprise a comprendre la roche
meredesonactivité,aréduirelesdépendances
invisibles et a préserver les conditions maté-
rielles, humaines et techniques de sa péren-
nité.

La question stratégique n’est donc plus
seulement: «Nos achats sont-ils durables?»
Elle devient: «<Savons-nous encore ce qui les
rend possibles?» o
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PRAXIS

«Der grosste Sprung war der
Sprung in die Fithrungsetage»

Mit Neugier und viel Herzblut hat sich Teresa Ambrosio wahrend fast zweier Jahrzehnte
von der Lernenden zur Teamleiterin Procurement own products bei der Regent AG entwickelt.
Die Tiir geoffnet hat ihr nicht zuletzt das Bildungsangebot von procure.ch

lles begann mit der kaufmannischen
ALehre bei der Regent AG in Basel.

Schon wahrend der Ausbildung ver-
brachte Teresa ein Jahr im Einkauf —und war
sofort fasziniert. «Du willst ja wissen, was du
einkaufst. Mal ins Lager gehen, CAD-Zeich-
nungen lesen konnen, das hat mich gepackt»,
sagt sie. Hinzu kamen die Kommunikation
mit Lieferanten und die internen Schnittstel-
len wie Produktmanagement, Entwicklungs-
abteilung und Vertrieb. «Es ist unglaublich
vielseitig — das ist das, was mir noch heute
gefallt> Von jeher kommt ihr zugute, dass
ihr Sprachen liegen. Bilingual mit Deutsch
und Italienisch aufgewachsen, Englisch
und Franzosisch im Berufsalltag vertieft,
Spanisch 2008 in Malaga erlernt. «<Mit jeder
Sprache eroffnet sich eine neue Welt», sagt
sie. Auch in ihrem beruflichen Alltag sind
die Sprachen ein grosses Plus: «Deutschland,
Frankreich, Italien, Serbien, China: Ich kann
die Sprachen im Kontakt zu unseren interna-
tionalen Partnern taglich nutzen.»

Der Fachausweis als Wendepunkt

Sich fortlaufend weiterzubilden, ist fur Tere-
sa kein Mussen, sondern eine Lebensphilo-
sophie: «Ich bin ein sehr neugieriger Mensch.
Das hat mich schon immer angetrieben.» Auf
beruflicher Ebene hat sie sich erstim Bereich
Lean weitergebildet und konnte dies direkt
im Betrieb umsetzen. «Ich war damals nicht
nur fur den operativen Einkauf zustandig,
sondern auch fiir die interne Planung der
Montage», erzahlt sie. Die Ausbildung habe
ihr geholfen, den Bereich effizienter zu ge-
stalten, einzusparen. Dennoch gab es immer
mal wieder Situationen im Alltag, bei denen
sie merkte, dass ihr das Wissen fehlt. «Das
hat mich angetrieben.» Ambrosio entschied
sich fur den eidg. Fachausweis als Einkaufs-
fachfrau bei procure.ch. Der Entscheid zahl-
te sich aus: «Plotzlich habe ich Zusammen-
hange besser verstanden. Die Materie war
mir tiefer erschlossen.» Geblieben ist ihr aus
jener Zeit vor allem der Austausch mit Be-
rufskolleginnen und -kollegen aus anderen
Unternehmen. «Perspektiven vergleichen,

einordnen, den eigenen Horizont erweitern.»
Mit den meisten ist sie heute noch lose lber
LinkedIn verbunden. Ihr Fazit zum Fachaus-
weis: «Wer sich im Bereich Einkauf vernet-
zen, weiterentwickeln und Karriere machen
will, sollte es mir gleichtun. Ich kann den
Lehrgang absolut empfehlen.»

Fithrung, Strategie — und Einkauf als
Erfolgsfaktor

Die erste Flihrungsaufgabe war fiir Tere-
sa denn auch der grosste Lernsprung. «Du
hast das Operative auf der einen Seite, aber
auch die Verantwortung fur ein Team. Du
musst die Leute begleiten konnen, motivie-
ren konnen — und Vertrauen aufbauen. Das
kommt nicht von heute auf morgen.» Als
Teamleader Procurement ist fiir sie neben
dem Operativen auch die strategische Seite
des Einkaufs langst zentral: Risikomanage-
ment, Geopolitik, Nachhaltigkeit, Digitalisie-
rung. Hinzu kommt die Kommunikation mit
ihrem elfkopfigen Team. Beziehungspflege
ist ihr wichtig, auch bei vollem Terminkalen-
der. <Im Alltagsstress hat man oft keine Zeit,
aber wenn du nicht mit deinen Leuten redest,
tragst du die Konsequenzen. Die Zeit musst
du dir nehmen.» Was sie nach fast zwanzig
Jahren noch antreibt? Der Wunsch, dass der
Einkauf als das wahrgenommen wird, was er
ist: Eine wertschopfende Abteilung fiir jedes
Unternehmen. Sie prazisiert: «Der Einkaufist
essenziell fiir den Unternehmenserfolg.» o
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Désirée Klarer

Désirée Klarer ist freie
Journalistin aus Zurich und
schreibt gerne iber Themen,
die bewegen, und interviewt
dazu jene, die etwas zu sagen
haben. Wie das geht, hat sie
im Bachelorstudium
Journalismus und Organisa-
tionskommunikation an der
ZHAW gelernt. Spater hat
Désirée an der HSLU einen
Master in digitalem Marketing
absolviert.

Erreichbar unter:
desiree.klarer@gmail.com
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frisch und fair - Beschaffung
bei blume 3000

Fairtrade-Rosen, direkte Lieferketten, langfristige Produzentenpartnerschaften: blume-3000-CEO
Mike Honger erklart, warum eine Rose aus Ecuador nachhaltiger sein kann als eine aus dem

Mike Honger

Mike Honger (34) ist Geschaftsflhrer des tber 40-jahrigen Familienunter-
nehmens. Nach seinem Wirtschaftsstudium (B.A. Universitat Zirich, M.A.
Universitat St. Gallen) durchlief er im Betrieb verschiedene Funktionen — vom
Management Trainee Uber Business Development bis hin in die Geschaftslei-
tung. Seit bald vier Jahren lenkt er die Geschicke des Unternehmens mit elf
Blumenfachgeschaften in zwei Sprachregionen und tiber 100 Mitarbeitenden
als CEO, der drei Landessprachen (DE, FR, IT) sowie Englisch fliessend

Schweizer Gewachshaus — und welche Rolle die Kiihlkette dabei spielt.
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Erica Sauta

Erica Sauta ist seit 1999 als
freischaffende Journalistin,
Texterin und Dozentin tatig.
|lhre Themenschwerpunkte
liegen in den Bereichen
Industrie, Gesundheitswesen
und NGQO. Sie textet limbisch -
basierend auf den Erkennt-
nissen der Neurowissen-
schaften —und verbindet so
fundiertes Fachwissen mit
wirkungsvoller Sprache.
Getrieben von Neugierde, hat
sie sich fur emotionale
Geschichten und Texte einen
Namen gemacht.

Erreichbar unter:
www.sauta-texte.ch
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blume 3000 wurde vom Fairtrade-Pionier
Bernhard Biirgisser gegriindet und gehort
seit Dezember 2025 zur Tunica Pinea
Gruppe. Was bedeutet das fiir die Nachhal-
tigkeitsstrategie?

Bernhard Bilrgisser — 1947 bis 2020 — war
ein Wegbereiter: Er hat bereits in den
1980er-Jahren, lange vor der breiten Markt-
durchdringung, soziale Produktions- und
Umweltbedingungen in den Anbaulandern
ins Zentrum gertickt. Dieser Geist lebt wei-
ter. Die neue Eigentumerschaft, die Tunica
Pinea Gruppe, lebt den Grundergedanken
weiter. Was dazukommt: Die Gruppe vereint
funf Unternehmen, darunter die Trend und
Blumenborse Luzern und die E.C. Fischer AG.
Diese Synergien nutzen wir gezielt,um Nach-
haltigkeit und Fairtrade weiterzuentwickeln.
Unser Claim «frisch und fair» ist kein Ver-
sprechen von gestern — er ist Programm fiir
morgen.

Wie sieht Ihre Beschaffungsstrategie aus?

Unsere Beschaffung orientiert sich an Quali-
tat, Frische und Nachhaltigkeit. Rosen bezie-
hen wir hauptsachlich aus Ecuador, andere
Blumen aus den Niederlanden, Italien und
anderen Landern. Saisonblumen moglichst
aus der Schweiz. Wahrend der Schweizer
Saison von April bis Oktober erreichen wir
einen Anteil von bis zu 50% Prozent. Wir
wiurden den Anteil schon gerne erhohen,
aber es gibt immer weniger Produzenten, die

Blumen anbauen.

100 Prozent Ihrer Edelrosen sind Max-
Havelaar-zertifiziert. Was bedeutet das
konkret im Lieferantenmanagement?

Das bedeutet, dass wir die Rosen aus-
schliesslich bei zertifizierten Produzenten
einkaufen — auch unser Importpartner agro-
tropic ist zertifiziert. Die Betriebe werden
regelmassig kontrolliert und miissen ihre
Zertifizierung laufend erneuern. Viele Be-
ziehungen bestehen seit Jahrzehnten, unser
Importpartner besucht die Farmen jahrlich.
Das schafft Transparenz, Vertrauen und Sta-
bilitat entlang der gesamten Lieferkette.

Welche Rolle spielt die Logistik fiir die
Frische?

Eine entscheidende. Bei Blumen ist die un-
unterbrochene Kuhlkette zentral — je weni-
ger Stationen, desto frischer die Ware. Ver-
einfacht gibt es drei Wege: Der erste ist die
direkte Lieferkette: Ernte auf den Farmen,
Flug nach Amsterdam, Kiihltransport in die
Schweiz und Ubernahme durch agrotropic,
direkte Auslieferung. Kuhlkette liickenlos.
Der zweite beinhaltet zusatzliche Zwischen-
lagerungen. Der dritte ist der klassische
«Fliegende Hollander»: Blumen zuerst nach
Holland, dort liber die Borse, dann per LKW
in die Schweiz. Jede zusatzliche Station kos-
tet Frische. Unsere Rosen sind deshalb im
Durchschnitt zwei bis drei Tage frischer als
viele Vergleichsprodukte.

Welche Rolle spielen Verpackung und
Mehrwegsysteme?

Wir setzen so weit wie moglich auf Karton
statt Plastik — insbesondere bei unseren
Fairtrade-Partnern. Was oft {ibersehen
wird: Die Branche arbeitet seit Jahrzehn-
ten mit Mehrweggebinden. Viele Blumen
werden in sogenannten CC-Containern
transportiert, standardisierten Mehrweg-
behaltern mit etabliertem Austauschsys-
tem, ahnlich wie Europaletten. In diesem
Bereich ist die Blumenbranche seit vielen
Jahren sehr weit.

Sie sagen, lokal sei nicht automatisch
nachhaltiger. Weshalb?

Weil man die gesamte Wertschopfungskette
betrachten muss. Rosen wachsen in Ecuador
unter natuirlichen Bedingungen — ohne be-
heizte Gewachshauser, ohne kiinstliche Be-
leuchtung. Das spart sehr viel Energie. Dazu
werden sie kompakt gebuindelt als Beiladung
in Passagierflugzeugen transportiert. Wenn
man die gesamte Lieferkette betrachtet, kon-
nen importierte Rosen okologisch sinnvoller
sein als Blumen aus energieintensiven Ge-
wachshausern in Europa. Nachhaltigkeit
lasst sich nicht allein anhand der zurtlickge-
legten Kilometer beurteilen.
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Welche Entwicklungen beobachten Sie bei
nachhaltigen Transportlosungen?
Spannend sind die Versuche, Rosen kiinf-
tig per Schiff, statt Flugzeug, nach Europa
zu bringen. Die Blumen werden nach der
Ernte stark heruntergekiihlt und unter kon-
trollierter Atmosphare transportiert — ge-
wissermassen «eingeschlafen» und nach der
Ankunft wieder aktiviert. Temperatur, Luft-
zusammensetzung und Feuchtigkeit miissen
konstant kontrolliert werden, die Transport-
zeiten liegen bei zehn Tagen oder mehr. Noch
ist vieles experimentell, aber die Branche in-
vestiert intensiv.

Fairtrade kostet Geld. Wie erkldren Sie

den Mehrwert?

Wir argumentieren nicht primar Uber den
Preis, sondern uber den Mehrwert. Unsere
Kundinnen und Kunden erhalten ein fri-
sches Qualitatsprodukt und wissen, dass es
unter fairen Bedingungen produziert wurde.

Stratégie d’achats durables chez blume 3000

Fondée par le pionnier du commerce équitable Bernhard Biir-
gisser et intégrée au groupe EC Fischer depuis décembre 2025,
blume 3000 aligne sa stratégie dapprovisionnement Sur trois
priorités: la qualité, la fraicheur et la durabilité. Les roses pro-
viennent principalement d’Equateur, tandis que les autres
Sleurs sont achetées aux Pays-Bas et en Italie. Les fleurs de sai-
son sont, dans la mesure du possible, issues de la production
suisse, representant jusqua 50% de lassortiment durant la sai-

son helvétique.

Toutes les roses haut de gamme sont certifiées Max Havelaar

spricht.

Sein Fokus liegt darauf, das Unternehmen nach modernen betriebswirt-
schaftlichen sowie fihrungstechnischen Massstaben zu leiten und sich in der
eher traditionellen Floristikbranche mit nachhaltigen, zukunftsorientierten
Konzepten zu behaupten. Den idealen Ausgleich zum geschaftigen Alltag
findet der Familienvater bei handwerklichen Projekten zu Hause, beim
Campen in der Natur sowie als aktiver Handballer und Trainer.

Fairtrade sorgt fiir bessere Arbeitsbedingun-
gen, Gesundheitsangebote und faire Lohne.
Nachhaltige Beschaffung beschrankt sich
nicht auf den Einkauf eines Produkts — sie
hat Auswirkungen auf die Menschen, die es
herstellen.

Was empfehlen Sie Einkaufer:innen, die
nachhaltigere Entscheide zur Beschaffung
treffen mochten?

Den Blick weiten. Wer nur auf den Preis oder
die Transportkilometer schaut, greift zu
kurz. Wirklich nachhaltige Beschaffung be-
ginnt mit der Frage: Was passiert entlang der
gesamten Wertschopfungskette? Sucht lang-
fristige Partnerschaften statt kurzfristiger
Preisvorteile. Zertifizierungen wie Fairtrade
sind kein Marketinglabel, sondern ein tUber-
priifbares System mit echten Standards. Und:
Fragt nach. Gute Lieferanten konnen erkla-
ren, wie ihre Lieferkette funktioniert — und
warum. e

soumis a des controles réguliers. Afin de garantir I I

une fraicheur optimale, l'entreprise mise sur une chaine du_froid
iminterrompue et sur un nombre minimal d intermédiaires.
Dans une interview, le CEO Mike Honger souligne: «Le local
n'est pas automatiquement plus durable. Les roses cultivées en
Equateur poussent sans serres chauffées, ce qui permet de réa-
liser d’importantes économies d énergie.» Son consel aux ache-
teurs et acheteuses: considérer l'ensemble de la chaine de valeur

et privilegier des partenariats durables plutot que des avantages

et sont achetées aupres de producteurs partenaires de longue date,  en savoir plus.
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de prix a court terme. Retrouvez lintégralité de I'interview pour
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Formation RSE: un partenariat
durable avec la HEG Geneve

Si les achats responsables — et plus largement la durabilité — peuvent parfois sembler a contre-
temps dans notre contexte de polycrise cher a Christopher Cordey, c’est plus que jamais un sujet
d’avenir pour lequel nos entreprises ont besoin de professionnels de haut niveau. Procure.ch a su
mobiliser ses talents pour transmettre les meilleures pratiques en la matiéere.

o

Aymerie Duprez

Le cofondateur d’ADXL se
consacre a obtenir mieux des
fournisseurs, comme
acheteur mercenaire au
service des PME et comme
formateur achats, pour
procure.ch notamment.
Aymeric Duprez cultive une
vision pragmatique, exigeante
et chrétienne de la relation
commerciale, dans une
dynamique compétitive pour
amener l'acheteur a «acheter
mieux que son concurrent».,

Joignable a l'adresse:
duprez@procure.ch
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rocure.ch collabore depuis de nom-
P breuses années avec laHEG a Geneve

sur les achats responsables. Hérité de
I'engagement remarquable de Paolo Barac-
cini sur le sujet dans les deux organismes de
formation, notre partenariat a vu le jour en
2021. Depuis lors, j’ai le plaisir chaque année
d’encadrer le module achats du DAS MaDu,
et plus récemment du DAS SGR. Le program-
me fait le plein réguliérement et attire des
participants engagés pour faire bouger les
choses. Ces deux formations sont accessibles
a des conditions priviliégées pour les diplo-
més de procure.ch.

DAS MaDu: les fondamentaux

Pour le DAS « Management Durable », le mo-
dule que nous encadrons couvre les compo-
santes du développement durable de I’ensem-
ble d’'une chaine de valeur. Le programme
s’appuie en particulier sur la mise en ceuvre
de lanorme ISO 20400 (achats responsables)
tant pour les entreprises privées que pour les
organisations publiques. Les intervenants
sont tous passionnés, a I'instar de Katia Gut-
knecht, qui déroule le fil conducteur de la
supply chain responsable depuis les four-
nisseurs jusquaux consommateurs. C’est
avec Katia, précédemment experte procure.
ch aux examens, nous évaluons le travail de
fin de module, pour lequel procure.ch délivre
un certificat.

Le module s'étend a 'ensemble de la chaine
de valeur, avec un focus sur le marketing
responsable et ’éthique vis-a-vis des con-
sommateurs ou encore la prévention de la
corruption. Les témoignages concrets sont
nombreux, depuis les achats publics avec
une commune et le Canton de Geneve, la co-
ordination d’une branche professionnelle, le
parcours d’une start-up « sustainable native »
ouencore la feuille de route de décarbonation
d’'une PME industrielle présentée par Hen-
ri Cortat : comment naviguer avec réalisme
dans la jungle des labels et des programmes
incitatifs ? Nous avons également la chance
d’avoir chaque année un partage édifiant de

I'aventure du Paleo Festival depuis ses débuts,
fidéle a son ambition de permettre aux festiva-
liers de vivre pleinement et dans les meilleu-
res conditions cette expérience incroyable :
une approche responsable intégrée incluant
tout un écosystéme de parties prenantes.

DAS SGR: structurer le passage a l'échelle
Pour approfondir la formation, la HEG a ou-
vert il y a quelques années un deuxieme DAS
complémentaire, intitulé « Systemes de Gou-
vernance Responsable », combinable avec le
DAS MaDu en un MAS « Executive sustain-
ability management». C’esttout naturellement
que nous avons étendu le partenariat entre la
HEG et procure.ch pour la partie achats.

La thématique de gouvernance respon-
sable étant davantage développée dans les
grandes entreprises, nous avons élaboré un
module qui couvre les questions réglemen-
taires (CSRD, CS3D notamment), les plans de
vigilance, la labellisation avec Ecovadis, ain-
si que la question essentielle du management
de la performance RSE des fournisseurs,
dans ses dimensions environnementales, so-
ciales, diversité et inclusion entre autres.

La aussi, nous avons pu avoir des témoi-
gnages de premier plan avec Nestlé, Proc-
ter&Gamble ou encore Décathlon qui doivent
piloter a grande échelle leurs ambitions sur
ces sujets. Comment embarquer des millions
de fermiers pas toujours alphabétisés ? Com-
ment obtenir d’industriels asiatiques de traiter
correctement leur personnel en restant
compétitifs ? Comment mesurer et piloter la
performance environnementale a une telle
échelle ? Comment mettre en évidence la
richesse d'un écosystéeme fournisseurs varié ?

Autant de questions concrétes et pratiques
qui ouvrent autant de débats et d’interrogati-
ons de nos participants, dont les attentes sont a
lahauteur de leurs convictions. L'enjeu dépasse
la conformité réglementaire ou la gestion des
risques. C’est une question de compétitivité :
pour étre pérennes, soyons durables! e
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AUSSENHANDEL

EU-Regulierung als Management-
aufgabe statt Dauerbaustelle

EU-Regulierungen wie CBAM, PPWR, EUDR, CSRD oder CSDDD ... werden in vielen Unternehmen
noch immer einzeln abgearbeitet. Das wirkt pragmatisch, ist operativ jedoch ein Irrweg. Doppelte
Datenhaltung, unklare Verantwortlichkeiten, steigender Abstimmungsaufwand und wachsender
Zeitdruck bei Meldungen, Registrierungen und Berichten sind die Folgen.

asGrundproblemistnichtdieeinzelne
DVorgabe. Das Grundproblem ist die

fragmentierte Bearbeitung. Denn
die meisten Regelwerke greifen auf dieselben
Kerninformationen wie Produktdaten, Mate-
rialangaben, Ursprung, Mengen, Lieferanten-
informationen, Nachweise, Registrierungen
und Fristen zu. Wer fiir jede neue Regulie-
rung eine eigene Losung baut, vervielfacht
Aufwand, Fehlerquellen und Kosten.

Die Folgen werden meist erst im Tages-

geschaft sichtbar, durch fehlende Daten zum
Meldetermin, unvollstandige Lieferanten-
informationen, widerspriichliche Berichte,
ltickenhafte Registrierungen und Fristen, die
unter Druck geraten. So entsteht ein Muster,
in dem Regulierung immer mehr Ressourcen
bindet, ohne beherrschbarer zu werden.
Der Managementfehler liegt in der Behand-
lung von Regulierung als eine Reihe fachlicher
Einzelthemen. Wer Regulierung nur punktu-
ell organisiert, schafft kein System, sondern
eine wachsende Zahl von Sonderlosungen.
Das ist teuer, langsam und nicht skalierbar.
Die entscheidende Managementfrage lautet
deshalb nicht, wie jede neue Vorgabe einzeln
erflillt werden kann. Sie lautet, wie ein Unter-
nehmen seine Daten, Verantwortlichkeiten
und Prozesse so organisiert, dass mehrere Re-
gelwerke gleichzeitig beherrscht werden.

EU-Regulierungen folgen derselben
Logik und verlangen Transparenz, Nach-
weisbarkeit, Vergleichbarkeit und termin-
gerechte Erfuillung. Daraus ergibt sich als
Konsequenz, dass nicht jedes neue Regel-
werk einen neuen Prozess benotigt. Was ge-
braucht wird, ist ein belastbares Fundament.

Dazu gehoren:

« saubere und konsistente Stammdaten

o Kklar definierte Verantwortlichkeiten

o abgestimmte Begriffe und Kriterien

o belastbare Schnittstellen zwischen
Funktionen

« ein Fristenmanagement, das den gesam-
ten Vorlauf steuert, statt nur Endtermine
zu Uuberwachen
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Unternehmen, die diesen Ansatz wahlen, ver-
lagern Regulierung aus dem Krisenmodus
in die operative Steuerung. Bereits bei Lie-
ferantenauswahl, Artikelanlage und Daten-
pflege wird festgelegt, welche Informationen
benotigt werden, in welcher Qualitat sie vor-
liegen muissen und wer sie verantwortet.

Die Strategie des ganzheitlichen Ansat-
zes schafft nicht nur bessere Compliance. Sie
reduziert Komplexitat, senkt Koordinations-
kosten und erhoht die Verlasslichkeit in den
Ablaufen. Berichte, Meldungen und Registrie-
rungen entstehen nicht mehr mit hohem ma-
nuellem Zusatzaufwand, sondern auf Basis ei-
nes gemeinsamen Daten- und Prozessmodells.

Die isolierte Einzelbearbeitung bewirkt
das Gegenteil und endet in mehr Arbeit, mehr
Abstimmung, mehr Widerspriiche, mehr Zeit-
druck. Mit jeder neuen Regulierung steigen
Aufwand und Fehlerquote tiberproportional.

Wer regulatorische Anforderungen
strukturiert und in Daten und Prozesse in-
tegriert, gewinnt mehr als Rechtssicherheit.
Es entstehen Transparenz uber Produkte,
Lieferketten und Markte sowie eine besse-
re Grundlage flr Entscheidungen. Kunden-
und Behordenanfragen lassen sich schneller,
konsistenter und belastbarer beantworten.

Regulierung ist kein Sammelbecken
einzelner Pflichten. Sie ist eine Manage-
mentaufgabe mit direkter Auswirkung
auf Effizienz, Skalierbarkeit und Markt-
fahigkeit. Wer jede neue Vorgabe separat
bearbeitet, baut Komplexitat auf. Wer die
Gemeinsamkeiten der Regelwerke in ein in-
tegriertes Betriebsmodell tlbersetzt, senkt
Risiken und schafft operative und strategi-
sche Vorteile.

Der Engpass liegt daher
nicht in der nachsten Mel-
dung oder im nachsten
Bericht. Der Engpass
liegt im fehlenden
ganzheitlichen
Ansatz. e

Bernhard Mahr

Bernhard Mahr ist Fach-
experte und selbststandiger
Unternehmensberater fur
Logistik- und Prozessopti-
mierung. Er blickt dabei auf
langjahrige Berufserfah-
rung in diversen Fuhrungs-
funktionen in den Bereichen
Logistik und Prozessma-
nagement in der Konsum-
guterindustrie zuruck.
Zudem ist er Grinder und
Mentor des Aussenhandels-
netzwerks FZV (Fachzirkel
fir Verzollung) mit heute
rund 100 Mitgliedsfirmen in
der DACH-Region. Fir die
EWAG AG unterrichtet
Bernhard Mahrin den
Bereichen Aussenhandel,
Import, Export, Zoll und
Freihandel — Praferenzbe-
stimmung, Logistik und
Distribution.

Erreichbar unter:
b.maehr@ewag.biz
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OFFENTLICHE BESCHAFFUNG OFFENTLICHE BESCHAFFUNG

schafft die Grundlage fiir glaubwiirdige fen, das vorhandene Angebot besser einzu-
Nachhaltigkeitsnachweise und ermoglicht schatzen und Ausschreibungen praxisnah
es, Risiken frithzeitig zu erkennen und ge- auszugestalten.
zielt zu minimieren. Nachhaltige offentliche Beschaffung ist
heute kein Zusatz mehr, sondern Bestand-
Nachhaltigkeit mit Augenmass teil einer verantwortungsvollen Beschaf-
Mit ihrem hohen Beschaffungsvolumen fungspraxis. Sie verbindet Wirtschaftlich-
kann die offentliche Hand Markte nachhal- keit mit Umwelt- und Sozialverantwortung
tiger gestalten. Werden jedoch Anforderun- und starkt gleichzeitig die Vorbildfunk-
gen definiert, die (noch) von kaum einem An- tion der offentlichen Hand. Erfolgreich ist
bieter erfullt werden konnen, schrankt dies sie jedoch nur dann, wenn ambitionierte
den Wettbewerb erheblich ein. Im unglins- Nachhaltigkeitsziele mit marktfahigen
tigsten Fall steht die Beschaffungsstelle am Anforderungen verbunden werden. Denn
Ende der Evaluation ohne ein guiltiges Ange- nachhaltige Beschaffung entfaltet ihre
bot da. Entscheidend ist, ambitionierte, aber Wirkung nicht durch moglichst hohe Huir-
realistische Kriterien festzulegen, welche den, sondern durch Kriterien, die oko-
Innovation fordern und gleichzeitig einen logische und soziale Verbesserungen er-

Zwischen Markt, Verantwortung
und Wirkung

Die offentliche Hand gehort zu den grossten Nachfragern von Giitern und Dienstleistungen. Mit
ihrem betrachtlichen Beschaffungsvolumen beeinflussen Bund, Kantone, Gemeinden und 6ffent-
liche Institutionen den effizienten Einsatz von Steuergeldern und zugleich die Entwicklung der
Markte. Je nachdem, wie Beschaffungsentscheidungen getroffen werden, konnen Innovationen
angestossen, nachhaltige Losungen gefordert und die Nachfrage nach umwelt- und sozial-
vertraglichen Angeboten gestarkt werden. Nachhaltige offentliche Beschaffung bedeutet deshalb
weit mehr als den Einkauf umweltfreundlicher Produkte. Sie verbindet 6kologische, soziale und
wirtschaftliche Aspekte und leistet einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung.

4»

Gabriela
Kiing-Werder

Gabriela Kiing-Werder ist
Projektleiterin beim
Bundesamt fur Rustung
armasuisse und Spezialistin
fur offentliche Beschaffung
mit eidgenossischem
Fachausweis. In ihrer
taglichen Arbeit beschaftigt
sie sich mit der Beschaffung
von Bekleidung und Textilien
und setzt sich fur nachhaltige
sowie zukunftsorientierte
Beschaffungslosungen ein.

Erreichbar unter:
gabriela.kueng-werder@
armasuisse.ch

24

Nachhaltigkeit konkret umsetzen

Das Zusammenspiel dieser drei Aspekte der
Nachhaltigkeit zeigt das Beispiel der Be-
schaffung von Bekleidung. Die Herstellung
von Textilien verursacht einen hohen Ver-
brauch an Wasser, Energie und Chemikalien
und belastet damit die Umwelt. Gleichzeitig
erfolgt ein grosser Teil der Produktion in
Landern mit tiefen Lohnkosten, in denen die
Einhaltung von Arbeits- und Menschenrech-
ten nicht tiberall selbstverstindlich ist. Of-
fentliche Auftraggeber miissen verantwor-
tungsvoll mit 6ffentlichen Mitteln umgehen
und gleichzeitig hochwertige und langlebige
Produkte beschaffen.

Die Formulierung entsprechender An-
forderungen ist anspruchsvoll. Nachhaltig-
keitskriterien mussen sachlich begriindet,
transparent formuliert und uberprifbar
sein. Anstelle allgemeiner Absichtserkla-
rungen braucht es konkrete Anforderun-
genund geeignete Nachweise. Nur so lassen
sich Nachhaltigkeitsziele mit den Grund-
satzen des offentlichen Beschaffungsrechts
in Einklang bringen.

Wirtschaftlichkeit neu denken

Lange Zeit stand im offentlichen Beschaf-
fungswesen vor allem der tiefste Anschaf-
fungspreis im Vordergrund. Heute setzt
sich zunehmend die Erkenntnis durch, dass
Wirtschaftlichkeit umfassender verstanden
werden muss. Ein vermeintlich gunstiges
Angebot kann tliber seinen gesamten Lebens-
zyklus hohere Kosten verursachen — etwa
durch eine kuirzere Nutzungsdauer, hohe-
ren Wartungsaufwand oder einen grosse-
ren Ressourcenverbrauch. Nachhaltige Be-
schaffung berucksichtigt deshalb neben dem
Anschaffungspreis auch Qualitat, Langle-
bigkeit, Reparaturfahigkeit, Ressourceneffi-

zienz sowie die Entsorgung oder Wiederver-
wertung. Gerade bei Bekleidung simulieren
beispielsweise Waschzyklen den Gebrauch,
um die Gebrauchsdauer zu beurteilen und
diese Erkenntnisse in die Bewertung ein-
fliessen zu lassen.

Orientierung bei Labels und Lieferketten
Eine weitere Herausforderung stellt die Viel-
zahl an Nachhaltigkeitslabels dar. Im Textil-
bereich existieren zahlreiche Zertifizierun-
gen und Standards mit unterschiedlichen
Schwerpunkten. Wahrend einige den biolo-
gischen Anbau von Naturfasern in den Mit-
telpunkt stellen, konzentrieren sich andere
auf schadstoffarme Produktionsverfahren
oder auf soziale Arbeitsbedingungen ent-
lang der Lieferkette. Fiir Beschaffungsver-
antwortliche ist es deshalb nicht immer ein-
fach zubeurteilen, welche Labels tatsachlich
aussagekraftig sind. Deshalb empfiehlt sich
eine differenzierte Betrachtung: Beschaf-
fungsstellen sollten priifen, welche Umwelt-
und Sozialstandards flir sie relevant sind und
welche gleichwertigen Nachweise sie zulas-
sen konnen. Damit bleibt der Wettbewerb
gewahrt und gleichzeitig wird sichergestellt,
dass die angestrebten Nachhaltigkeitsziele
erreicht werden. Hinzu kommt, dass Nach-
haltigkeit nur beurteilt werden kann, wenn
die Lieferkette ausreichend transparent ist.
Dies ist insbesondere dann eine Herausfor-
derung, wenn Produktion und Verarbeitung
auf zahlreiche Unternehmen und verschie-
dene Lander verteilt sind. Fiur offentliche
Auftraggeber ist es deshalb entscheidend,
nachvollziehen zu konnen, woher Rohstoffe
stammen, unter welchen Bedingungen sie
verarbeitet werden und ob Umwelt- sowie
Sozialstandards entlang der gesamten Lie-
ferkette eingehalten werden. Transparenz
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funktionierenden Wettbewerb ermoglichen. moglichen und gleichzeitig einen fairen
Ein frihzeitiger Marktdialog kann dabei hel- Wettbewerb sicherstellen. o

Einkaufsfachfrau/Einkaufsfachmann mit eidg. Fachausweis

| _
R, §
Vorbereitungslehrgang zur Berufspriifung /.r;:/':: -

2. s®or’s
Vierfach profitieren - jetzt Einkaufsprofi werden ‘selecs
-

Mit dem Lehrgang Einkaufsfachfrau/Einkaufsfachmann mit eidgendssischem
Fachausweis machst Du den nachsten Schritt in Deiner Karriere.

Du profitierst gleich vierfach:

« internationale Anerkennung durch den IFPSM Global Standard
« voraussichtlich neuer Titelzusatz «Professional Bachelor»

* bis zu 50 % Bundesbeitrage bei privater Finanzierung

« garantierte Durchfiihrung im Herbst 2026

Die nachsten Klassen starten am 10. und 23. Oktober in Ziirich A :
sowie am 24. Oktober in Olten. :

Nur noch wenige Pladtze verfiigbar - jetzt informieren und anmelden!

kv business school
zlrrich

mein bildungspartner.

Fihrungskompetenzen fir
Einkaufsprofis

Sie méchten eine erste Fihrungsaufgabe tbernehmen oder
die néchste Kaderstufe erklimmen? Unsere Weiterbildungen
machen Sie fit als Fihrungspersonlichkeit.

- NDS HF Leadership und Strategie

- Héhere Fachschule fur Wirtschaft HF

- Fihrungsfachleute mit eidg. Fachausweis
- Bootcamp «Teamleiter:in»

- Seminar «Neu in der Fihrungsrolle»
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HEALTHCARE

Beschaflfung als strategischer An-

ker in einem regulierten Umfeld

Michael Spiess ist Head of Procurement der Sanitas Krankenversicherung mit Sitz in Ziirich. Er leitet
die digitale Transformation des Beschaffungswesens mit Schwerpunkt Compliance, Effizienz und
Systemintegration. Mit liber sechs Jahren Erfahrung in dieser Funktion bringt er umfassendes Wissen
aus dem Bereich Retail, der Beratung und dem Krankenversicherungssektor mit.

Michael Spiess

Leitet seit 2019 den Einkauf
bei der Sanitas Krankenver-
sicherung. Davor war er CEOQ
EMEA bei Chain IQ, einem
fuhrenden Procurement- und
Outsourcing-Dienstleister.
15 Jahre leitete er das
Marketing und den Einkauf
im Migros Genossenschafts-
bund fur alle Fachmarkt-
formate sowie deren
Onlineshops.

Erreichbar unter:
michael.spiess@sanitas.com
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Gleichgewicht zwischen Compliance und
Effizienz

Als Leiter des Beschaffungswesens in einer
stark regulierten Branche wie der einer
Krankenversicherung besteht meine Auf-
gabe darin, fiir ein Gleichgewicht zwischen
Compliance und Kosteneffizienz zu sorgen.
Die behordlichen Auflagen der Regulatoren
werden immer strenger und die Qualitats-
standards steigen. Eine unserer wichtigsten
Aufgaben besteht darin, diese Anforderun-
gen zu erfullen.

Wir haben daher eine Reihe strukturier-
ter Massnahmen eingefiihrt. Zu diesen zahlt
insbesondere die Umsetzung des «Three Li-
nes of Defense Model» in der Beschaffung.
Dieser Rahmen starkt die Aufsicht und Kont-
rolle, klart die Verantwortlichkeiten und ge-
wahrleistet die Einhaltung der verbindlichen
Verfahren bei allen Aktivitaten.

Gleichzeitig konzentrieren wir uns wei-
terhin auf die drei Kernziele einer effektiven
Beschaffungsorganisation:

o Ausgaben reduzieren

« Unnotige Kosten vermeiden

o Volle Transparenz und Budget-Disziplin
bei allen Beschaffungsprojekten

Fir uns geht die Beschaffungsleistung tiber
die blosse Auswirkung auf unsere G & V hi-
naus. Es geht darum, Mehrwert zu schaffen,
die Compliance zu unterstiitzen und als stra-
tegischer Partner fur das Unternehmen und
die Businessline zu agieren.

Einbettung digitaler Tools in Governance
und Wertschopfung

Wir haben unsere Beschaffungsprozesse
nach dem «Three Lines of Defense»-Modell
strukturiert, um sowohl die strategische
Aufsicht als auch die operative Disziplin zu
starken. Digitale Tools spielen eine zentrale
Rolle bei der Einbettung dieses Rahmens. Sie
stellen sicher, dass jede Verantwortungslinie
klar definiert, umgesetzt und vollstandig
nachvollziehbar ist.

In unserem Modell:

Die erste Verantwortungslinie ist fiir die Ri-
siken im Tagesgeschaft zustandig und ver-
waltet diese. Die tagliche Beschaffung wird
uber digitale Tools abgewickelt, die eine
konsistente, gesetzeskonforme Ausfliihrung
unterstutzen.

Die zweite Linie ist fokussiert auf Risik
und Compliance. Diese Ebene bietet An-
leitung und Kontrolle durch klar definierte
und in unsere Systeme integrierte Genehmi-
gungsverfahren sowie Unterstutzung flr die
erste Linie.

Die dritte Linie sichert die interne Revisi-
on, die unabhangig die Fiihrungsstrukturen,
die Risikokontrollen und die Ubereinstim-
mung mit den internen Beschaffungsricht-
linien tiberprift.

Wir haben unsere Arbeitsablaufe so ge-
staltet, dass diese drei Linien nicht umgan-
gen werden konnen — alternative Routen
sind strikt eingeschrankt. Dies gewahrleistet
unter anderem auch die Anwendung unse-
res «Third Party Risk Managements» und die
Durchgangigkeit unserer internen Prozes-
se. Indem wir unsere Governance direkt in
die digitalen Prozesse implementiert haben,
konnen wir das Beschaffungswesen sowohl
mit unseren strategischen Zielen als auch mit
den gesetzlichen wie regulatorischen Ver-
pflichtungen in Einklang bringen — und so
fiir echten Mehrwert und Transparenz im
«daily business» sorgen.

Starkung der funktionsiibergreifenden
Zusammenarbeit

Die Beschaffung kann nicht mehr isoliert
agieren. Die Teams (interne Fachbereiche/
Kunden und Procurement) mussen unter-
nehmenstibergreifend denken und handeln
sowie enge Verbindungen zwischen den Ab-
teilungen schaffen, anstatt in Silos zu arbei-
ten. Eine funktionsiibergreifende Zusam-
menarbeit ist entscheidend, und die oberste
Flihrungsebene inklusive Geschaftsleitung
muss eine Gatekeeping-Rolle dazu einneh-
men, um dies sicherzustellen. Praktiken wie
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das sogenannte «zero-
based budgeting» soll-
ten haufiger und kon-
sequenter angewandt
werden, vor allem, weil
Beschaffungsleiter oft
nicht selbst die Befug-
nis haben, den internen Bedarf, die Spezifi-
kationen oder die Qualitat eigenstandig zu
hinterfragen. Strategische Beschaffung er-
fordert eine gemeinsame Verantwortlichkeit
und ein organisationsiibergreifendes Enga-
gement.

Tools, die die Messlatte fiir die
Beschaffung hoher setzen

Der zunehmende Einsatz intelligenter Anwen-
dungen, die auf Algorithmen und KI basieren,
bedeutet einen grossen Schritt nach vorn.
Diese Instrumente bezwecken mehr als reine
Kosteneinsparungen. Sie ermoglichen eine
robuste Governance und starke Compliance
sowie eine transparentere Entscheidungs-
findung. Wenn diese Technologien ausgereift
sind, werden sie dazu beitragen, Prozesse zu
standardisieren und manuelle Eingriffe zu
reduzieren. Beschaffungsteams werden sich
dadurch starker auf Strategien und Risiken

konzentrieren kon-
nen. In den nachs-
ten zehn Jahren
werden diese Inno-
vationen in der Bran-
che neue Massstabe fiir
Effizienz und Verantwort-
lichkeit setzen.

Ratschlage fiir Beschaffungsleiter zur
digitalen Transformation

Wenn Thr Unternehmen stark reguliert ist,
wie es im Gesundheits- und Versicherungs-
wesen der Fall ist, geht die Rolle der Beschaf-
fung weit iber das Realisieren von Kosten-
einsparungen hinaus. Sie wird zu einem
wichtigen Faktor zur Einhaltung unserer
strengen regulatorischen Vorschriften und
unseres internen Risikomanagements. Mein
Rat: Definieren und bauen Sie Ihre Transfor-
mation um diese Verantwortlichkeiten her-
um auf. Ein solid funktionierendes digitales
Fundament sollte nicht nur die Effizienz stei-
gern, sondern auch dazu beitragen, dass Thr
Unternehmen den sich entwickelnden regu-
latorischen Erwartungen gerecht wird. Hier
kann das Procurement einen echten und
dauerhaften Mehrwert schaffen. o

HEALTHCARE

DIGITALES BESCHAFFEN IST ERFOLGREICH,

SuisseOffer

digital
procurement

mehr erfahren
£ auf sulsseoffer.ch

WENN PROZESSE EFFIZIENT GESTEUERT UND
ENTSCHEIDUNGEN NACHVOLLZIEHBAR BLEIBEN.

Mit Kl denken.
Selber entscheiden.

Von unserer Kl-gestitzten
Wissensdatenbank uUber
intelligente Funktionen in
Ausschreibungsprozessen mit
simap-Schnittstelle

PROCURE SWISS MAGAZIN | August/September 2026 27



AGENTIC
PROCUREMEN

T

Zwischen ERP, Menschen und Kl - unterstutzen statt ersetzen!

Die Zukunft der Beschaffung ist nicht autonom.
Sie ist orchestriert.

Intelligente Agenten Ubernehmen Recherche, Analysen

und Routineaufgaben damit Menschen sich auf das

konzentrieren kénnen, was wirklich zahlt: Entscheidungen, Strategie und Verantwortung.

ERP MENSCH KI-AGENT
Referenzsystem Entscheidung Analyse
Prozesse Strategie Recherche
Daten Verantwortung Empfehlungen
Prozessunterstutzung

(oo ]
am | ©

Wahrend klassische Automatisierung klar definierte
Prozessschritte ausfuhrt, konnen agentische Systeme
eigenstandig Informationen beschaffen, analysieren
und daraus Handlungsvorschlage entwickeln. Ein
intelligenter Agent kann beispielsweise Lieferanten
recherchieren, Marktinformationen auswerten,
Risiken identifizieren oder Beschaffungsvorschlage
vorbereiten. Die finale Entscheidung verbleibt jedoch
stets beim Menschen.

DAS ZUSAMMENSPIEL ENTSCHEIDET

ERP-Systeme bleiben das zentrale System fur Daten,
Prozesse und Compliance. Menschen bringen
Erfahrung, Kontextverstandnis und Verantwortung
ein. Intelligente Agenten erganzen diese Starken
durch  Geschwindigkeit, Analysefahigkeit und
permanente Verfugbarkeit.

DEN VORTRAG LIVE ERLEBEN

Agentic Procurement: Zwischen ERP, Menschen
und KI - unterstitzen statt ersetzen!

v Chancen und Grenzen agentischer Systeme

v Die Rolle moderner Beschaffungsplattformen

FACHTAGUNG INNOVATIVE BESCHAFFUNG

01. September | 10:40 - 11:10 Uhr

Erst das Zusammenspiel dieser drei Komponenten
schafft einen echten Mehrwert:

VORAUSSETZUNG: OFFENE PLATTFORMEN

Damit Agentic Procurement sein Potenzial entfalten
kann, mussen bestehende Systemlandschaften
integriert werden. Unternehmen benotigen keine
isolierten KI-Losungen, sondern Plattformen, die
Menschen, Prozesse und Daten intelligent
miteinander verbinden.

@z? SO VERSTEHEN WIR AGENTIC PROCUREMENT

Die Digitalisierung der Beschaffung ist seit Uber 25
Jahren das Kernthema von veenion. Mit einer
flexiblen Procurement-Plattform unterstutzen wir
Organisationen dabei, Prozesse zu digitalisieren,
Lieferanten anzubinden und bestehende ERP-
Systeme intelligent zu erganzen. Auf dieser Basis
entwickeln wir Losungen, die das Potenzial von
Agentic Al nutzbar machen. Nicht als Ersatz fur
Menschen, sondern als intelligente UnterstUtzung fur
bessere und schnellere Beschaffungsentscheidungen.
Unsere Losungen bleiben dabei stets sicher,
transparent und anpassbar.

O] 5400] info@veenion.de

‘ 4 veenion’

[Er% www.veenion.de make your order
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Conformite fournisseurs: mieux
choisir;, surveiller et decider

Sanctions internationales, structures opaques, risques réputationnels: la conformité n’est plus une
case a cocher lors de l'onboarding. Pour les directions achats et supply chain, elle devient un outil
de continuité opérationnelle, de protection de la marge et de sécurisation des relations clés.

ans un environnement géopolitique
Dmouvant, un fournisseur peut pré-

senter un risque sans apparaitre sur
une liste officielle. Une participation indi-
recte, un bénéficiaire effectif difficile a iden-
tifier ou un lien avec une personne politique-
ment exposée peuvent suffire a provoquer
blocages de paiement, ruptures contractu-
elles ou atteinte durable a la réputation. Le
sujet dépasse donc le cadre réglementaire: il
concerne toute équipe qui valide, contrac-
tualise ou pilote une relation avec un tiers.

Premier réflexe: élargir les controles. Les
listes de sanctions restent indispensables,
mais elles ne couvrent pas toujours les risques
implicites liés a la détention réelle. Compren-
dre qui possede, dirige et influence un parte-
naire devient aussi important que d’analyser
sa santé financiére.

La qualité des données est tout aussi dé-
terminante. Identifiants officiels, adresses,
alias, fonctions ou dates clés permettent de
réduire les faux positifs et d’accélérer les dé-
cisions. Pour les achats, cela signifie moins
de vérifications manuelles, plus de fluidité
dans l'onboarding fournisseur et une meil-
leure priorisation des partenaires critiques.

Autre point clé: intégrer les médias défa-
vorables et les signaux faibles. Enquétes pour
fraude, corruption ou blanchiment, contro-
verses publiques, instabilité financiére: ces
éléments ne conduisent pas toujours a une
sanction immédiate, mais ils peuvent fragi-
liser une relation commerciale. Croisés avec
une cartographie de ’écosysteme relation-
nel, ils aident a détecter les risques cachés
avant qu’ils ne deviennent critiques.

Enfin, la conformité doit s’inscrire dans
la durée. Un fournisseur fiable aujourd’hui
peut devenir sensible demain. Documen-
ter les décisions, classer les tiers selon leur
niveau de risque et instaurer un monitoring
continu permet d’aligner achats, finance,
risques et conformité autour d’une informa-
tion partagée.

Pour les entreprises suisses, l'enjeu est
clair: transformer la donnée en avantage
décisionnel. En combinant risque financier,
screening conformité et surveillance conti-
nue, les directions achats renforcent la rési-
lience de leur chaine d’approvisionnement et
confirment leur roéle stratégique dans la cré-
ation de valeur. o
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Brahim Hemidi

Brahim Hemidi, Directeur
Commercial Coface Bl
Suisse, aide les entreprises
suisses a transformer la
donnée en véritable
avantage concurrentiel. En
anticipant les risques liés a
leurs clients et fournisseurs,
il leur permet de sécuriser
leurs décisions straté-
giques, d'accélérer leur
développement et de
renforcer durablement leur
performance.

Joignable a l'adresse:
brahim.hemidi@coface.com
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Nachhaltigkeit:

vom Hype zur Umsetzung

Steigende Kosten, geopolitische Krisen und neue Regulierungen verandern die Prioritaten im
Einkauf. Aktuelle Studien und das Beispiel des Basler Energieversorgers IWB zeigen, welche Rolle

Nachhaltigkeit dabei heute spielt.

och vor wenigen Jahren dominierte
NNachhaltigkeit die Diskussion im Ein-

kauf. ESG, Net Zero und Lieferketten-
gesetze pragten Konferenzen und Strategien.
Unternehmen entwickelten Klimaziele und in-
tegrierten okologische sowie soziale Kriterien
in ihre Beschaffung. Heute hat sich der Fokus
verschoben. Einkaufsabteilungen beschafti-
gen sich mit steigenden Rohstoffpreisen, geo-
politischen Spannungen, Handelskonflikten
und der Frage, wie Lieferketten widerstands-
fahiger werden. Allesamt Themen, die laut
einem aktuellen Trendbericht der Firma Elisa
Industrig zu den pragenden Supply-Chain-
Themen des Jahres 2026 zahlen.

Désirée Klarer

Désirée Klarer ist freie
Journalistin aus Zurich und
schreibt gerne Uber Themen,
die bewegen, und interviewt
dazu jene, die etwas zu sagen
haben. Wie das geht, hat sie
im Bachelorstudium
Journalismus und Organisa-
tionskommunikation an der
ZHAW gelernt. Spater hat

Europa starker unter Druck

Welchen Platz hat hier die Nachhaltigkeit
noch? «Trotz regulatorischer Volatilitat, geo-
politischer Verschiebungen und wirtschaft-
licher Unsicherheit bleibt Nachhaltigkeit ein
Désirée an der HSLU einen zentraler Treiber unternehmerischen Erfolgs
Master in digitalem Marketing und ein pragendes Element moderner Liefer-
absolviert. ketten», fasst die Autorenschaft des «State of
Supply Chain Sustainability»-Reports zusam-
men. Befragt wurden 1’200 Expertinnen und
Experten aus 97 Landern. Auffallig ist, dass
sich Unternehmen in Europa (60,7%) sowohl
im globalen Vergleich (46,6%) als auch im Ver-
gleich zu den USA (44%) starker unter Druck
fihlen, Veranderungen im Bereich Nachhal-
tigkeit voranzutreiben. Den Grund daftir sieht
die Autorenschaft vor allem in den unter-
schiedlichen regulatorischen Rahmenbedin-
gungen. Wahrend die Europaische Union mit
der Corporate Sustainability Reporting Di-
rective (CSRD), der Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD) und weite-
ren Vorgaben den Druck auf Unternehmen er-
hoht, sind vergleichbare Sorgfaltspflichten in
den USA deutlich weniger ausgepragt.

Erreichbar unter:
desiree.klarer@gmail.com

Nachhaltigkeit wird zum
Wettbewerbsfaktor

Und wie sieht es in der Schweiz aus? Ge-
mass der «State of Procurement»-Studie der
Fachhochschule Graublinden gewinnt das
Thema Nachhaltigkeit im Einkauf auch hier-
zulande strategisch an Bedeutung. Der An-

teil der Unternehmen, die Nachhaltigkeit zu

einer ihrer drei wichtigsten Prioritaten zah-
len, stieg von 35 Prozent (2023) auf 52 Prozent

(2024). 2025 gaben rund 64 Prozent der Teil-
nehmenden zudem an, ESG-Kriterien in der
Unternehmensstrategie verankert zu haben.
Spannend: Regulatorische Anforderungen

im Einkauf werden laut den Autoren «zuneh-
mend als Orientierungsrahmen und nicht als

Hindernis wahrgenommen».

Von der Strategie in den
Beschaffungsalltag

Ob Nachhaltigkeit im Unternehmen tatsach-
lich gelebt wird, zeigt sich jedoch nicht nur in
Leitbildern oder Strategiepapieren, sondern
vor allem im Beschaffungsalltag. Welche
Kriterien fliessen in Ausschreibungen ein?
Wie werden Lieferanten bewertet? Und wie
lassen sich o©kologische, soziale und wirt-
schaftliche Anforderungen miteinander ver-
einbaren? Genau hier zeigt sich, ob Nach-
haltigkeit nicht nur auf dem Papier, sondern
auch unter wirtschaftlichem Druck Bestand
hat. Wie das aussehen kann, zeigt ein Beispiel
aus Basel. Der Energieversorger IWB hat sich
2020 zum Ziel gesetzt, bis 2025 im Bereich
der nachhaltigen Beschaffungen zu einem
flihrenden Energieversorger der Schweiz
zu werden. Auch angesichts geopolitischer
Entwicklungen, volatiler Energiemarkte und
steigender regulatorischer Anforderungen
versteht das Unternehmen Nachhaltigkeit
nicht als Gegensatz zu Versorgungssicher-
heit und Wirtschaftlichkeit, sondern als fes-
ten Bestandteil einer verantwortungsvollen
Beschaffung. «Nachhaltigkeitskriterien sind
heute systematisch in unseren Beschaf-
fungsprozessen verankert und bleiben auch
unter anspruchsvollen Marktbedingungen
ein wichtiger Bestandteil unserer Entschei-
dungen. Wir sind uberzeugt, dass Lieferan-
ten, die nachhaltig aufgestellt sind, auch re-
silienter und krisenfester sind», sagt Roberto
Grimm, Leiter Einkauf & Immobilien.

Transparenz weiter erhohen
Um seine Ziele zu erreichen, hat IWB ein um-
fassendes Nachhaltigkeitskonzept erarbeitet.
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«Wichtigster Aspekt war die Erarbeitung eines
umfassenden Katalogs von Nachhaltigkeits-
kriterien, welche in Ausschreibungen bertick-
sichtigt werden konnen. Parallel dazu wurde
ein umfassender Lieferantenbewertungspro-
zess aufgesetzt, um die Risiken und Chancen
in unserer Lieferkette frithzeitig zu identifizie-
ren», so Grimm. 2025 wurden bei 82 Prozent
aller IWB-Ausschreibungen Nachhaltigkeits-
kriterien angewendet, vor allem aus den Be-
reichen Umwelt, Energie und Kreislaufwirt-
schaft. Im EcoVadis-Nachhaltigkeitsrating
erreichte IWB 2025 erneut das Gold-Label
und verbesserte sich gegenuber dem Vor-
jahr um vier Punkte. «Unser Anspruch ist es,
Transparenz in den Lieferketten weiter zu er-
hohen und die Nachhaltigkeitsanforderungen
mit unseren Lieferanten weiterzuentwickeln.»

Von der Vision zur Alltagsintegration

Hierzu werden auch die Lieferanten selbst
befragt und bewertet. Grundlage flr die
Bewertung bilden warengruppen- und the-
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menspezifische Fragebogen, die gemeinsam
von Einkauf und Fachbereichen bewertet
werden. Die Ergebnisse werden den Liefe-
ranten transparent zuruckgespielt. Werden
definierte Zielwerte nicht erreicht, werden
gemeinsam Verbesserungsmassnahmen
festgelegt. Fir die Bewertung der Nach-
haltigkeitsleistung nutzt IWB die Plattform
IntegrityNext. Seit 2024 miissen sich alle Zu-
schlagsempfanger dort registrieren und ein
Self Assessment durchfiihren.

«Die Self Assessments sind in wenigen
Stunden durchgefiihrt und geben uns einen
transparenten Uberblick, wo unsere Liefe-
ranten stehen», erklart Grimm. Die Akzep-
tanz sei insgesamt hoch, auch wenn es ver-
einzelt Uberzeugungsarbeit brauche. Der
Ansatz entspricht einem Trend, den auch
aktuelle Studien beschreiben: Nachhaltig-
keit entsteht nicht durch einzelne Vorgaben,
sondern durch die kontinuierliche Weiter-
entwicklung von Lieferanten und langfristi-
ge Partnerschaften. e

mit eidg. Fachausweis

Aussenhandelsfachfrau/Aussenhandelsfachmann

E procure-ch

Vorbereitungslehrgang zur Berufspriifung

Aussenhandelsfachleute mit eidg. Fachausweis steuern die operative Auftragsabwicklung
im internationalen Handel. Sie optimieren Prozesse, senken Kosten und minimieren Risiken.
Im Export und Crosstrade gewahrleisten sie termingerechte, vertragskonforme Lieferungen
und koordinieren weltweite Transporte sowie die Zollabfertigung. Im Import unterstiitzen sie
die Einkaufsabteilung, Uberwachen Beschaffungsauftrage und sorgen fir eine reibungslose
Warenlieferung.

Lehrgangsinhalte (auszugsweise)
Organisation und Risikomanagement im Auslandsgeschaft | Rechtliche Rahmenbedin-
gungen und Compliance | Zahlungsabwicklung, Exportfinanzierung und Absicherung |
Lieferbedingungen und Incoterms 2020 | Zollverfahren und Warenursprung | Spedition,
Transport und Logistik | Verbrauchs- und Konsumsteuern | Recht im Aussenhandel | In-
terkulturelle Kompetenz | Okonomisches Umfeld | Betriebswirtschaft im Aussenhandel |
Selbstmanagement

Interesse geweckt?
Information und Beratung Jetzt informieren
Ich beantworte gerne lhre Fragen zum Lehrgang. und anmelden

Radsiga Ravindran
Leiterin Bildung
062 837 57 12, ravindran@procure.ch
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NETWORK

Nachhaltigkeit bleibt ein
zentrales Handlungsfeld

Am 17. Juni 2026 trafen sich 117 Fachpersonen aus Beschaffung, Nachhaltigkeit und Management in
der CKW Stromarena in Emmen zum Sustainable Procurement Day. Die Veranstaltung, moderiert von
Matias Braun, zeigte eindriicklich, dass nachhaltige Beschaffung trotz geopolitischen Unsicherheiten,
wirtschaftlichem Druck und zunehmender Regulierung nichts von ihrer Relevanz eingebiisst hat.

— -y ———
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e

Elisabeth Frey

Elisabeth Frey ist Leiterin
Nachhaltigkeit & Digitali-
sierung bei procure.ch und
verantwortet unter anderem
alle Fachtagungen.

Erreichbar unter:
frey@procure.ch
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u Beginn wurde die Frage gestellt, ob
z Nachhaltigkeit aktuell noch die notige
Aufmerksamkeit erhélt. Die hohe Be-
teiligung wahrend des gesamten Tages, die
engagierten Diskussionen und das rege Net-
working lieferten eine klare Antwort: Das
Interesse an nachhaltiger Beschaffung ist
ungebrochen.

Die Referierenden spannten einen breiten
Bogen von regulatorischen Entwicklungen
in der Schweiz und der EU uber nachhaltige
Lieferketten bis hin zu Energie-, Mobilitats-
und Digitalisierungsthemen. Dabei wurde
deutlich, dass Nachhaltigkeit kein isoliertes
Beschaffungsthema ist. Sie betrifft zahlrei-
che Unternehmensbereiche und erfordert
die Zusammenarbeit von Einkauf, Compli-
ance, Finanzen, Nachhaltigkeit, Manage-
ment und operativen Fachabteilungen.

Mehrere Beitrage zeigten, dass ein struk-
turiertes Vorgehen entscheidend ist. Nur
wer Risiken systematisch analysiert, Ziele
definiert und Fortschritte misst, kann Nach-
haltigkeit wirkungsvoll umsetzen. Themen
wie Lieferantenbewertungen, Transparenz
in der Lieferkette, Datennutzung und digi-
tale Monitoring-Losungen standen deshalb
mehrfach im Fokus.

Besonders interessant war der Beitrag
zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht. Er

machte deutlich, dass Risiken nicht nur in weit
entfernten Lieferketten liegen. Auch das eige-
ne Unternehmen und direkte Geschaftspart-
ner mussen in die Betrachtung einbezogen
werden. Nachhaltige Beschaffung bedeutet
daher oft, bestehende Denkweisen zu hinter-
fragen und neue Perspektiven einzunehmen.

Die zahlreichen Praxisbeispiele aus In-
dustrie, KMU und offentlicher Hand gewahr-
ten wertvolle Einblicke in unterschiedliche
Losungsansatze. Themen wie Kreislaufwirt-
schaft, nachhaltige Mobilitat, Lieferanten-
entwicklung sowie KI-gestiitzte Risikoana-
lysen zeigten, wie vielfaltig die Umsetzung
nachhaltiger Beschaffung heute ist.

Neben den fachlichen Impulsen tiberzeug-
tedie Tagung durch denintensiven Austausch
unter den Teilnehmenden. Die Diskussionen
wahrend der Referate sowie die Gesprache
in den Pausen und beim Apéro unterstrichen
den grossen Wert eines starken Netzwerks
innerhalb der Beschaffungscommunity.

Ein besonderer Dank gilt unseren Part-
nern, der CKW, 6bu — Der Verband fuir nach-
haltiges Wirtschaften und CRIF sowie den
Referierenden und Mitwirkenden, die die-
sen gelungenen Anlass ermoglicht haben. o

K13, M365 Copilot GPT 5-0, (20.07.2026).
Zitiert nach Klburz Modell
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L'achat circulaire - comment
le mettre en pratique

L'achat circulaire fait partie des réponses aux défis pressants auxquels les services des achats sont
actuellement confrontés. En effet, les chaines de valeur congues selon des principes circulaires sont
plus résilientes face aux contraintes de l'offre ainsi qu'aux fluctuations des prix. La circularité offre
des solutions aux exigences réglementaires croissantes, aux objectifs de la politique climatique

et aux impératifs de rentabilité. En outre, dans un contexte de pénurie de main-d'ceuvre qualifiée,
une politique d’achats axée sur l'innovation et l'utilisation efficace des ressources peut renforcer
'attractivité de 'environnement de travail pour les candidats potentiels.

our ceux qui trouvent ces avantages
Pprometteurs et souhaitent approfon-
dir cette démarche, il n’est pas néces-
saire de réinventer la roue: il existe divers ou-

tils pour faciliter la mise en ceuvre de ’achat
circulaire.

S’'immerger

Afin de se plonger dans le sujet, le guide pour
des achats circulaires, récemment révisé,
offre une introduction exhaustive. Il montre

comment I’économie circulaire répond aux
objectifs économiques ainsi qu’écologiques,
et explique ensuite comment les services des

achats peuvent concrétiser ces avantages

grace aune approche d’achat appropriée.

Le guide identifie tout au long d’un proces-
sus d’achat, de ’'analyse des besoins jusqu’a

la conclusion du contrat, des leviers permet-
tant aux acheteuses et acheteurs d’orienter
leurs acquisitions vers la circularité et donc

vers la préservation des ressources. Il con-
tient également des critéres d’achat formulés

de maniere détaillée, qui peuvent étre utili-
sés pour évaluer la conception circulaire du

produit, inciter les fournisseurs a reprendre

et aréutiliser les produits en fin de vie, ou en-
core pour continuer a travailler avec le stock
existant et proposer des produits recondi-
tionnés.

Appliquer

Il s’agit ensuite d’appliquer les principes
d’économie circulaire aux futurs achats. Le
point de départ est une bonne définition de
besoins, en intégrant des perspectives inter-
disciplinaires et ouvrant la voie a des solu-
tions innovantes. A ce stade, on se pose des
questions telles que: est-il nécessaire d’ache-
ter pour répondre a ce besoin? Pourrais-je
le définir en termes de fonction (ce qu’il doit
faire)? Existe-t-il déja des ressources que je
peux utiliser pour ce besoin?

Ensuite, il faut élaborer les documents d’ap-
pel d’offres avec des critéres d’achat appro-
priés. Pour ceci, on peut se baser sur la liste
de criteres pour des achats circulaire. Cette
liste inclus des critéres juridiquement véri-
fiés et élaborés en concertation avec diffé-
rents fournisseurs du secteur concerné. Les
critéres sont formulés spécifiquement pour
les appels d’offres du marché public, mais
peuvent étre utilisés sans hésitation dans
d’autre domaines d’achats. Il est important
de souligner que ces critéres doivent étre
adaptés au bien ou service de l'achat en
question, mais ils facilitent I'intégration des
aspects circulaires dans une structure adap-
tée aux achats.

Encrer

Danslespritde «apreésl’achatetavantl’achat»,
lesresponsablesdesachatspeuventapprendre

de leurs propres expériences et les transmet-
tre. Par exemple, ils pourraient analyser dans

quelle mesure I'offre du marché a pu répond-
re a ces critéres circulaires. Des échanges

d’expérience en interne et/ou en externe

permettent d’apprendre et de partager son

savoir. Une prochaine occasion se présente

le 3 novembre 2026 a Lausanne, organisé par
I’OFEV en collaboration avec Prozirkula. e
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Miriam
Kaufmann

Miriam est au cceur des
opérations de Prozirkula.
Avec un parcours en
durabilité, finance et
logistique, elle met en ceuvre
des projets, optimise les pro-
cessus et integre l'économie
circulaire de maniére
durable au sein des
organisations d'achats. Elle
est également le point de
contact pour les client-e:s de
la Suisse romande et
organise des événements
sur les achats circulaires.

Joignable a l'adresse:
miriam.kaufmann@
prozirkula.ch
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Neue US-Zolle fiir Schweizer
Unternehmen

Die USA haben fiir Schweizer Exporte neue Zolle in Hohe von 12,5 Prozent eingefiihrt, die den
bisher geltenden Zollsatz von 10 Prozent ablosen. Bleibt es dabei, diirfte der Effekt auf die
Konjunktur begrenzt sein — wir rechnen trotzdem mit einer Beschleunigung des Wachstums in
den kommenden Quartalen.

b

Alessandro Bee

Alessandro Bee arbeitet
seit 2016 fir das Chief
Investment Office (CIO) der
UBS und ist dort flr die
Prognosen zur Schweizer
Wirtschaft und zur
Geldpolitik der National-
bank verantwortlich.

Erreichbar unter:
alessandro.bee@ubs.com

ur Schweizer Waren gilt auf der
FGrundlage von Abschnitt 301 des ame-

rikanischen Handelsgesetzes von 1974
neu ein pauschaler Zollsatz von 12,5 Pro-
zent. Die ZoOlle basieren auf einer Untersu-
chung des US-Handelsbeauftragten, der der
Schweiz (und anderen Landern) vorwirft,
zu wenig gegen den Import von Guitern aus
Zwangsarbeit unternommen zu haben. Die
EU-Staaten werden auf derselben Basis mit
einem Zollsatz von 10 Prozent belegt. Die EU
hat ein Verbot fiir den Import von Glitern aus
Zwangsarbeit beschlossen.

Die neuen Zolle ersetzen den temporaren
pauschalen Zusatzzoll von 10 Prozent, der
auf Abschnitt 122 des Handelsgesetzes ba-
sierte und seit dem 24. Februar dieses Jah-
res galt. Diese Zolle hatten eine maximale
Laufdauer von 150 Tagen und sind am 24. Juli
ausgelaufen. Flr Schweizer Unternehmen
erhoht sich damit der Zollsatz von 10 auf
12,5 Prozent, wobei aber im Gegensatz zu zu-
vor schon bestehende Meistbeglinstigungs-
zolle angerechnet werden. Ausgenommen
davon sind Bereiche wie zum Beispiel Phar-
maprodukte oder Stahl, wo branchenspezi-

fische Zolle gelten. Die neuen Zolle konnen
zwar die Wettbewerbsposition der Schwei-
zer Exporteure in den USA gegentiber Kon-
kurrenten aus der EU verschlechtern, aber
nicht in einem Ausmass, das die Wirtschaft
belasten wiirde.

Wir behalten deshalb unsere Prognose fiir
das BIP-Wachstum auf um Sportevents be-
reinigter Basis von 0,7 Prozent im Jahr 2026
und 1,4 Prozent im Jahr 2027 bei. Die Schnell-
schatzung fir das Wachstum im zweiten
Quartal des Staatssekretariats fir Wirt-
schaft SECO deutet gar auf eine Beschleuni-
gung des Wachstums hin. Die Erholung der
Schweizer Konjunktur dirfte vor allem von
einer Erholung der europaischen Wirtschaft
getragen werden.

Die Inflationsaussichten werden weniger
durch die Handelspolitik als vielmehr durch
geopolitische Entwicklungen bestimmt. Der
Beitrag der Mineralolprodukte zum Schwei-
zer Landesindex der Konsumentenpreise
(LIK) war in den vergangenen Jahren nega-
tiv, ist zuletzt jedoch wieder in den positiven
Bereich gestiegen. Aufgrund ihres relativ ge-
ringen Gewichts im LIK dtirfte die Inflation
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jedochinsgesamt gedampft bleiben und 2026
durchschnittlich 0,6 Prozent betragen —und
damit deutlich innerhalb des Zielbereichs
der Schweizerischen Nationalbank (SNB)
von o Prozent bis 2 Prozent.

Gelingt der Schweizer Wirtschaft die
Erholung und halt der moderate Inflations-
druck an, diirfte die SNB ab Mitte des nachs-
ten Jahres den moneta-
ren Stimulus reduzieren
und die Leitzinsen er-

ein Zollabkommen mit einer Obergrenze fiir
Zo0lle von 15 Prozent abschliesst. Ein ahnli-
ches Zollabkommen haben die USA bereits
mit der EU geschlossen.

Mit Beginn der Verhandlungen wurden
die US-Zolle gegen die Schweiz Ende des
letzten Jahres zunachst auf 15 Prozent ge-
senkt. Moglich ist, dass diese 15-Prozent-

Obergrenze wieder
greift, wenn die Zolle
aufgrund von Abschnitt

hohen. Ge]ﬁ/}gf deif’ Sc}]]/l/ez.ze]/' 301 die 15-Prozent-Mar-
Aktuell verfolgt die . . ke tiberschreiten.
SNB eine lockere Geld- Wir, fSC]?ﬂﬁ 2027 dle Es ist unserer An-

politik. Da die Zentral-
banken weltweit mit
einer restriktiven Geld-
politik auf die hohe In-
flation reagiert haben,
hat sich der CHF gegen-

Erbolung und halt der

moderate Inflationsdruck
an, dU7ﬁ€ die SNB ab fiir Schweizer Unter-

sicht nach eher unwahr-
scheinlich, dass kein
Zollabkommen zustan-
de kommt und die Zolle

nehmen  langerfristig

uber anderen Gro-Wah- Ml'ﬁ‘e deg ﬂdcbgl‘eﬂ ]ﬂ/y;ﬂeg deutlich hoher liegen

rungen abgewertet. Wir

als fur EU-Unterneh-

erwarten, dass EUR/  den monelaren Stimulis  men. Die Schweiz wire

CHF dank der restrikti-
veren Haltung der EZB
und einer zyklischen Er-
holung in Europa unter-
stiitzt bleibt. USD/CHF
durfte in den kommen-
den zwolf Monaten hingegen leicht tiefer
tendieren, sobald sich niedrigere Fed-Zinsen
im Jahr 2027 abzeichnen.

Zollausblick weiterhin unsicher

Die weitere Entwicklung der Zollsatze ist
unsicher. Es ist durchaus moglich, dass die
USA die Schweiz mit weiteren Zollen bele-
gen. Gegen die Schweiz (und auch gegen an-
dere Lander) lauft eine zweite Untersuchung
nach Abschnitt 301 des US-Handelsgeset-
zes, deren Ergebnisse noch nicht bekannt
sind. Diese zweite Untersuchung fokussiert
auf Uberkapazititen in der Industrie. Es ist
nicht auszuschliessen, dass die Zusatzzolle
aus den Abschnitt-3o01-Untersuchungen zu
den Uberkapazititen zu den oben genannten
Zo0llen hinzukommen, womit der kumulierte
Zollsatz dann deutlich hoher liegen wiirde
alsin der ersten Halfte des Jahres.

Eineweitere Moglichkeitfurdie USA,neue
Zolle einzufiihren, beruht auf Abschnitt 338
des Handelsgesetzes. Diese Gesetzesgrund-
lage ermachtigt den US-Prasidenten, Zolle
zu erheben, wenn ein Land den US-Handel
im Vergleich zu anderen Landern diskrimi-
niert. Die USA haben auf dieser Grundlage
Kanada Zo6lle von 50 Prozent auferlegt.

Seit November 2025 laufen Verhandlun-
gen zwischen der Schweiz und den USA tiber
ein neues Handelsabkommen. Unser Basis-
szenario bleibt, dass die Schweiz mit den USA

reduzieren und die
Leitzinsen erhoben. machen.

dann wohl gezwungen,
gegenliber den USA wei-
tere Zugestandnisse zu

Es ist aber nicht aus-
zuschliessen, dass bis
zum Abschluss eines moglichen Abkom-
mens die Zollsatze temporar hoher liegen
als 15 Prozent. Temporar hohere Zollsatze
wirden die Exporte in die USA weiter belas-
ten. Allerdings sind andere Treiber wie die
Schweizer Binnenkonjunktur und die Ent-
wicklung der europaischen Wirtschaft in
den kommenden Quartalen deutlich wichti-
ger flur die Schweizer Konjunktur. Die Zoll-
unsicherheiten stellen aus diesem Grund ein
begrenztes Abwartsrisiko flr die Schweizer
Wirtschaft dar.

Moglich ist aber, dass temporar hohere
Z6lle die Erholung der Schweizer Wirtschaft
verzogern wirden, womit sich auch eine
Zinsanhebung der SNB im nachsten Jahr
nach hinten verschieben wiirde. o
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Zahlen fir Profis

Einkaufsprofis spiiren Nachfrageschwankungen unmittelbar, noch bevor sich diese in den
Produktions- und den Umsatzzahlen niederschlagen. Diesen Vorlauf macht der PMI sichtbar.
Der Index gilt als wichtigster und zuverlassigster Frihindikator fiir die Wirtschaft.

PMI Industrie: Juli 2026

Der procure.ch Einkaufsmanagerindex (PMI) blieb im Juli den fiinften
Monat in Folge Uber der Wachstumsschwelle von 50 Punkten, obwohl er
um 1,1 Punkte auf 53,2 nachgab. Auf diesem Niveau deutet der Indikator
auf eine anhaltende Expansion der Schweizer Industrie hin, trotz der
geopolitischen Unsicherheiten in den letzten Monaten.

Einkaufspreise steigen und Lieferfristen verldngern sich

Obwohl die Produktionskomponente im Juli um 2,8 Punkte fiel, blieb sie
mit 54,2 Punkten ber der Wachstumsschwelle und trug wesentlich zur
positiven Dynamik des Indikators bei. Die Auftragsbestandskomponente
verharrte nahe bei 53 Punkten und deutet auf eine Erholung des Auf-
tragsvolumens in den letzten Monaten hin, nach einer langeren Phase
des Riickgangs. Wie in den letzten acht Monaten belastete die Beschaf-
tigungskomponente den Indikator weiter und fiel um 1,3 Punkte auf 47,7.
Die Einkaufspreise diirten sich im Juli erhoht haben und auch die Liefer-
fristen dirften sich verlangert haben, wobei die entsprechenden Kom-
ponenten um 1,4 und 2,0 Punkte auf erhchte Niveaus von 74,2 und 62,9
zulegten. Seit dem Ausbruch des Konflikts im Nahen Osten Ende Febru-
ar sind diese Komponenten um fast 20 bzw. fast 10 Punkte gestiegen,
was die Belastung der globalen Lieferketten widerspiegeln dirfte.

Zahler
PMI Industrie
' im Juli 2026

-1 ,1 Indexpunkte im Vergleich zum Vormonat

+ 3,7 Indexpunkte im Vergleich zum Vorjahr

Jul 25
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Okt 25
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Apr 26

Mai 26
Jun 26

Jul 26
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PMI Dienstleistung: Juli 2026

Der Dienstleistungs-PMI stieg im Juli um 4,1 Punkte auf 63,9 und er-
reichte damit den hochsten Stand seit August 2017. Seit Beginn der Zeit-
reihe im Jahr 2014 hat der Indikator die 60-Punkte-Marke in nur zwolf
Perioden Giberschritten und blieb im Durchschnitt nur zwei Monate Giber
dieser Schwelle.

Beschéftigung zieht mit

Die Auftragsbicher dirften im Juli leicht zugelegt haben. Die Kompo-
nenten fir Neuauftrage und den Auftragsbestand stiegenum5,2und 1,2
Punkte auf 69,7 und 62,3. Auch die Geschaftstatigkeitskomponente
setzteihren Aufwartstrend fort und erreichte ebenfalls 69,7 Punkte. Fir
beide Komponenten markiert dies den héchsten Stand seit August 2017
unddenzweithdchsten Standinder Geschichte des Indikators. Wahrend
die meisten anderen Komponenten in den Vormonaten deutlich ange-
stiegen waren, blieb die Beschaftigungskomponente von April bis Juni
unter der Wachstumsschwelle von 50 Punkten. Im Juli verbesserte sich
jedoch die Beschaftigungsdynamik im Dienstleistungssektor, wobei die
Komponente um 4,6 Punkte auf 51,5 stieg und damit wieder Uber die
50-Punkte-Marke kletterte.

Zahler
PMI Dienstleistung
[ ] im Juli 2026

+ 4,1 Indexpunkte im Vergleich zum Vormonat

+1 8,9 Indexpunkte im Vergleich zum Vorjahr
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Rohstoffe

Die erneuten Spannungen im Nahen Osten, die
die Olexporte beeintrachtigen, sowie Drohnen-
angriffeim Schwarzen Meer haben wiederum zu
Engpassen auf dem Olmarkt gefiihrt. Die Pro-
duktion im Nahen Osten durfte Zeit bendtigen,

Bild: dall-e

um sich vollstandig zu erholen, weil hierfur wie-

der mehr Schiffe die Region anlaufen missen.

Aufgrund der erneuten Eskalation bleibt der Schiffsverkehr durch die
Strasse von Hormus weiterhin eingeschrankt. Dies dirfte kurzfristig
den Olmarkt angespannt halten und die Olpreise stiitzen. Gleichzeitig
stellen diese geopolitischen Entwicklungen einen Gegenwind fir Gold
dar. Die Aussicht auf hohere Olpreise und damit einhergehend héhere
Zinsen und einen starkeren USD erhohen die Opportunitatskosten von
Gold und setzen damit den Goldpreis unter Druck. Langerfristig dirfte
Gold wieder an Attraktivitat gewinnen, sobald sich tiefere Zinsenin den
USAim nachsten Jahr abzeichnen.

Rohstoffe (indexiert, Januar 2021 = 100)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Rohstoffe (CRB) ==—=Gold Ol Brent  ===Kupfer

MARKTE

Zinsen

Die Unterzeichnung des Memorandum of Un-

derstanding zwischen den USA und dem Iran
Mitte Juni flihrte voribergehend zu niedrigeren
Schweizer Renditen. Mit der erneuten Eskalation ;

-
-l

der Spannungen im Nahen Osten sind die Rendi- fﬁl‘ﬁ- __
_‘:_—___._:’_,-'

i ”
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ten Uber die gesamte Zinskurve hinweg wieder ‘__\..._,

gestiegen. Vor dem Hintergrund, dass die SNBim

Juni die Geldpolitik unverandert beliess, dirften

die Zinsen —insbesondere am kurzen Ende — in den kommenden Mona-
ten niedrig bleiben. Wenn das Wachstum jedoch im nachsten Jahr an-
zieht, konnte dies der SNB die Tir 6ffnen, die Zinsen bis Mitte 2027 zu
normalisieren, was die Renditen leicht nach oben treiben wiirde. Die
Renditen 10-jahriger Staatsanleihen dirften im Laufe der nachsten 12
Monate seitwarts tendieren.

Nominale Exporte (indexiert, 2021 = 100, gleitender Dreimonate-Durchschnitt)
160
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nominale Exporte, Total ——nNominale Exporte, Chemie und Pharma

Nominale Exporte ohne Pharma und Chemie

Konjunktur

Der Ausblick auf die globale Wirtschaft bleibt
verhalten positiv, auch wenn die geopolitischen

Spannungen und die Unsicherheit Giber den wei-
teren Pfad der Geldpolitik der wichtigsten Zent-
ralbanken auf der Stimmung lasten. Insgesamt

Bild: Adobe Stock

diurfte die Weltwirtschaft auf einem moderaten

Wachstumspfad bleiben dank relativ zuversicht- ﬁr

licher Konsumenten, die auf betrachtliche Er-

sparnisse zurtickgreifen konnen. Entscheidend wird nun sein, wie sich
das geopolitische Umfeld entwickelt und ob es den Zentralbanken ge-
lingt, die Inflation weiter zu dampfen, ohne die Konjunktur stark zu
bremsen.

Kerninflation (in %)

~

N

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Schweiz ——Eurozone USA
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Wihrungen

Die Eskalation des Konflikts in Nahost starkte zunachst die Attraktivitat
des CHF als Zufluchtswahrung. EUR/CHF fiel im Marz erstmals seit
2015 unter 0.90, erholte sich danach aber mit der Riickkehr der Risiko-
bereitschaftund der Zinserhohung der EZB. Auch der USD erhielt durch
die hoheren Olpreise kurzfristig Unterstiitzung. Zuletzt stieg der Kurs
dank der restriktiven Fed erneut tiber 0.80. Kurzfristig dirfte USD/CHF
gestltzt bleiben, in den nachsten zwolf Monaten aber leicht tiefer ten-
dieren, wenn sich das US-Wachstum abschwacht und sich niedrigere
Fed-Zinsen in 2027 abzeichnen. EUR/CHF sollte in den kommenden
Monaten von der restriktiven EZB und einer zyklischen Erholung in
Europa profitieren. Wahrend eine deutliche Eintriibung der Marktstim-
mung EUR/CHF belasten wiirde, dlirfte eine kraftige Erholung im Euro-
raum einen deutlichen Anstieg ermaoglichen.

Wechselkurse

A

0.8

2021 2022 2023 2024 2025 2026

EURCHF-Wechselkurs  ===USDCHF-Wechselkurs
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Vom Datensammeln zur
strategischen Resilienz

Nachhaltigkeit im Einkauf — Der Einkauf steht heute im Spannungsfeld von Widerstandsfahigkeit,
Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit. Gefragt sind nicht moglichst viele Daten, sondern die Fahig-
keit, Risiken friihzeitig zu erkennen und fundierte Entscheidungen zu treffen. Erfolgreiche Beschaf-
fungsorganisationen verbinden dabei Datenkompetenz mit starken Lieferantenbeziehungen.

Stefanie Egger

Stefanie Egger ist Expertin
fur Risikomanagement,
Strategieberatung und
Change-Management mit
Uber 20 Jahren Beratungs-
erfahrung. Sie kennt die
Herausforderungen von
Grossunternehmen,
Finanzinstituten und KMU
und war sowohl bei den Big4
als auch bei Boutique-Bera-
tungsfirmen tatig. Heute leitet
sie als Mitglied des Schweizer
Managementteams den
ESG-Bereich bei CRIF. Mit
ihrem Team unterstutzt sie
Unternehmen beim Liefer-
kettenmanagement, z.B. mit
der Plattform RelianceX,
Finanzinstitute bei der
Bewertung ihrer Kundenport-
folios hinsichtlich ESG-Fakto-
ren und KMU beim Erwerb
eines international
anerkannten ESG-Zertifikats
Uber die CRIF-eigene
Plattform Synesgy.

Erreichbar unter:
s.egger@crif.com

-
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Im Einkauf verdichten sich
unterschiedliche Anforderungen
«Wir haben aktuell Wichtigeres zu tun als
Nachhaltigkeit.» «In der aktuellen geopoli-
tischen Lage zahlen Versorgungssicherheit
und Kosten mehr als CO2-Emissionen.» «Das
nachhaltigere Produkt erfiillt zwar die ESG-
Vorgaben, scheitert aber an den Budgetzielen.»
Solche Aussagen sind in Einkaufsorgani-
sationen regelmassig zu horen. Tatsachlich
hat kaum ein Thema in den vergangenen
Jahren eine vergleichbare Dynamik erfahren
wie Nachhaltigkeit. Zwischen regulatori-
schem Druck, geopolitischen Krisen, Inflati-
on und Lieferengpassen wird Nachhaltigkeit
je nach Unternehmensstrategie entweder als
zentraler Erfolgsfaktor oder als zusatzliche
Belastung wahrgenommen. Dabei besteht
uber die grundsatzliche Zielsetzung weitge-
hend Einigkeit: Ressourcen effizient nutzen,
Kreislaufe schliessen, Risiken entlang der
Lieferkette reduzieren und soziale Mindest-
standards sicherstellen.

Der entscheidende Erfolgsfaktor:

die richtigen Daten

Moderne Beschaffungsprozesse miissen heute
mannigfaltige Anforderungen erfiillen. Dazu
gehoren produktbezogene CO2-Daten, Trans-
parenz in Bezug auf Menschenrechte und Lie-
ferkettenrisiken bis zur Ursprungsebene, Vor-
gaben aus der Entwaldungsverordnung, den
digitalen Produktpass, Cybersecurity-Regel-
werken, Datenschutzvorgaben, dem EU AT Act
sowie geopolitischen Risikoanalysen.

Die Folge ist ein administrativer Mehrauf-
wand. Lieferanten werden mit Fragebogen,
Selbstauskiinften und Nachweisen konfron-
tiert. Gleichzeitig investieren Unternehmen
erhebliche Ressourcen in die Erfassung, Va-
lidierung und Aktualisierung dieser Infor-
mationen.

In vielen Unternehmen existieren diesel-
ben Lieferanteninformationen mehrfach in
unterschiedlichen Systemen und Organisa-
tionsbereichen. Redundante Datenerhebun-
gen und isolierte Insellosungen erschweren

eine konsistente Sicht auf Risiken und Chan-
cen. Das Ergebnis sind haufig umfangreiche
Datenbestande mit begrenztem strategi-
schem Nutzen.

Von Compliance zu Resilienz und
Risikomanagement

Ein professionelles Lieferantenrisiko-Ma-
nagement benotigt nicht moglichst viele
Kennzahlen, sondern diejenigen Informa-
tionen, die konkrete Entscheidungen unter-
stutzen. Die entscheidende Frage lautet nicht,
ob ein Lieferant heute ESG-Anforderungen
erfullt. Wesentlich ist vielmehr, ob dessen
Produktionsstandort auch in funf oder zehn
Jahren noch zuverlassig liefern kann. Risiken
wie Uberschwemmungen, Diirren, Erdrut-
sche, Wasserknappheit oder politische In-
stabilitat werden zunehmend zu geschafts-
kritischen Faktoren innerhalb globaler
Lieferketten.

Genau hier liegt das Potenzial integrier-
ter datengetriebener Beschaffungsmodelle.
Statt isolierter Datenbestande entsteht ein
ganzheitliches Bild der Lieferantenbasis.
Compliance-Anforderungen, Risikobewer-
tungen sowie finanzielle Indikatoren und
ESG-Kennzahlen werden entlang einer ein-
heitlichen Datenstruktur zusammengefiihrt.
Erganzt werden diese Informationen durch
Fruhwarnindikatoren zu Naturgefahren,
Klimarisiken, geopolitischen Entwicklungen
und Marktdynamiken.

Eine solche Transparenz schafft einen
entscheidenden Mehrwert: Der Einkauf
kann Risiken nicht nur dokumentieren, son-
dern antizipieren. Nachhaltigkeit entwickelt
sich damit von einer Reporting-Aufgabe zu
einem Instrument strategischer Beschaffung.

Der Faktor Vertrauen in der Lieferkette

Gleichzeitig darf trotz aller Digitalisierung
ein zentraler Erfolgsfaktor nicht unter-
schatzt werden: die Beziehung zum Liefe-
ranten. Vertrauen, Marktkenntnis und per-
sonliche Netzwerke bleiben insbesondere in
Krisensituationen von unschatzbarem Wert.
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Erfahrene Einkduferinnen und Einkaufer 16-
sen Probleme oft dort, wo Datenmodelle an
ihre Grenzen stossen.

Die Zukunft des nachhaltigen Einkaufs
liegt deshalb nicht ausschliesslich in der
Automatisierung und auch nicht nur in der
Beziehungspflege. Erfolgreiche Organisatio-
nen verbinden beides: fundierte Lieferanten-
beziehungen und hochwertige, strukturierte
Daten, die miteinander vernetzt werden.

22. September 2026

Planzer Transport AG, Harkingen

Nachhaltigkeit im Einkauf bedeutet heu-
te nicht mehr, moglichst viele Informatio-
nen zu sammeln. Sie bedeutet, die richtigen
Informationen zu identifizieren und daraus
bessere Entscheidungen zu treffen. Wer
diesen Wandel erfolgreich gestaltet, starkt
nicht nur seine ESG-Performance, sondern
vor allem die langfristige Wettbewerbsfa-
higkeit und Widerstandsfahigkeit seines
Unternehmens. e
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IHRE ERSTE ANLAUFSTELLE
FUR EXPORTFRAGEN

Als offizielle Schweizer Organisation flr
Exportférderung unterstitzt Switzeriand
Global Enterprise (S-GE) KMU beim
internationalen Handel.

Mit dem ExportHelp-Team stehen wir
Ihnen bei allen administrativen Export-

fragen zur Seite. Von Zollabwicklung Gber

Einfuhrvorschriften bis hin zu Produkt-
deklarationen,

Unsare Experten beratan Sie schnell,
kostenlos und kompetent damit Sie
sicher und effizient neue Markte
erzchliessen kénnen,
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Nachhaltigkeit als Wetthewerbs-

vorteil in der Beschaffung

ectric

- 2

Hans-Peter
Dreier

Als CEO der Dreier AG mit
Hauptsitz in Suhr (AG) befasst
er sich mit der Weiter-
entwicklung nachhaltiger
Transport- und Beschaf-
fungslosungen sowie mit der
Transformation von Liefer-
ketten.

Erreichbar unter:
hp.dreier@dreier.ch
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Nachhaltigkeit wird Teil der
Wertschopfung

Nachhaltigkeit hat sich von einer freiwilli-
gen Zusatzleistung zu einem zentralen Be-
standteil moderner Beschaffungsstrategien
entwickelt. Unternehmen stehen heute vor
der Herausforderung, wirtschaftliche, 6ko-
logische und soziale Anforderungen gleich-
zeitig zu erflllen. Gerade in der Logistik zeigt
sich, wie eng Beschaffung, Nachhaltigkeit
und Versorgungssicherheit miteinander ver-
kntipft sind.

Beschaffungsentscheide werden langst
nicht mehr ausschliesslich anhand des An-
schaffungspreises getroffen. Lebenszyklus-
kosten, CO:-Emissionen, Ressourceneffi-
zienz und die langfristige Verfiigbarkeit von
Produkten und Dienstleistungen gewinnen
zunehmend an Bedeutung. Nachhaltigkeit
wird damit zu einem strategischen Faktor,
der Risiken reduziert und gleichzeitig neue
Chancen eroffnet.

Kunden treiben die Entwicklung voran

Ein wesentlicher Treiber dieser Entwicklung
sind die Kunden selbst. Immer mehr Unter-
nehmen verfolgen eigene Klimaziele und
miussen die CO.-Emissionen entlang ihrer
gesamten Wertschopfungskette reduzieren.
Dabei rilickt auch der Transport der Gliter

starker in den Fokus. Nachhaltige Trans-
portlosungen werden deshalb zunehmend
aktiv nachgefragt und zu einem Entschei-
dungskriterium bei Ausschreibungen und
Vergaben. Wer als Transport- und Logistik-
dienstleister bereits heute praktikable und
sofort verfligbare Losungen anbieten kann,
verschafft seinen Kunden einen messbaren
Mehrwert und sich selbst dadurch einen
Wettbewerbsvorteil.

Nachhaltigkeit im Transport- und
Logistiksektor

Besonders deutlich wird dieser Wandel im
Transport- und Logistiksektor. Wahrend
Nachhaltigkeit frither haufig mit Effizienz-
steigerungen oder Kompensationsmassnah-
men verbunden wurde, stehen heute konkre-
te Transformationsprojekte im Vordergrund.
Dazu gehoren die Verlagerung von Trans-
porten auf die Schiene, die Optimierung von
Auslastungen sowie die Elektrifizierung von
Fahrzeugflotten.

So setzt die Dreier AG seit Jahren auf den
kombinierten Verkehr mit aktuell 700 eige-
nen Wechselbriicken, um die Vorteile von
Strasse und Schiene miteinander zu verbin-
den. Dadurch spart das Unternehmen jahr-
lich ca. 2’000 Tonnen CO: ein und steigert
gleichzeitig die Effizienz der Lieferketten.

PROCURE SWISS MAGAZIN | August/September 2026

Bild: z.V.g.

Elektro-LKW verandern die
Beschaffung

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Elek-
trifizierung des Schwerverkehrs. Was vor
wenigen Jahren noch als Zukunftsvision
galt, entwickelt sich zunehmend zu einer
wirtschaftlich tragfahigen Losung. Moder-
ne Elektro-LKW erreichen heute Reichwei-
ten, die flir einen grossen Teil der nationalen
Transportaufgaben ausreichend sind.

Elektromobilitat ist aber auch im internatio-
nalen Fernverkehr moglich, wie Praxistests der
Dreier AG eindrticklich unter Beweis stellten.
Ein E-LKW absolvierte erfolgreich eine Trans-
portfahrt bis nach Marokko. Zudem wurde fur
einen Grosskunden mit ambitionierten Nach-
haltigkeitszielen eine regelmassige Transport-
verbindung zwischen der Schweiz und Spani-
en erfolgreich elektrisch getestet.

Die Dreier AG hat bereits 88 E-LKW im Ein-
satz. Fir die Beschaffung ergeben sich daraus
neue Fragestellungen. Nicht mehr allein das
Fahrzeug steht im Mittelpunkt, sondern das
gesamte Okosystem. Die Beschaffung umfasst
heute auch Ladeinfrastruktur, Energieversor-
gung, Netzanschliisse, Energiespeicher und
digitale Steuerungssysteme. Die Dreier AG
hat an ihren bestehenden Standorten Lade-
stationen flr E-LKW gebaut sowie einen eige-
nen Elektroparkin Egerkingen (SO) mit aktuell
neun Schnellladestation. Bis Ende Jahr sind 20
Hochleistungsladestationen sowie ein 6-MW-
Batteriespeicher geplant. Ein weiterer Ausbau
zum Elektropark 3.0 bis zum Ende dieses Jahr-
zehnts ist bereits in Planung. Der zuktnftige
Strombedarf des Elektroparks konnte dem
heutigen Stromverbrauch des ganzen Dorfs
entsprechen. Dies bringt somit noch einige He-
rausforderungen mit sich. Nachhaltigkeit wird
damit zu einer interdisziplindren Aufgabe, die
Einkauf, Betrieb, Infrastruktur und Energie-
versorgung miteinander verbindet.

Die Elektrifizierung reduziert die Abhan-
gigkeit von fossilen Energietragern und sorgt
fiir besser planbare Energiekosten. Photo-
voltaik, Batteriespeicher und intelligente

Ladesysteme erhohen zusatzlich die Versor-
gungssicherheit.

Nachhaltigkeit als strategischer
Erfolgsfaktor

Die Transformation bleibt anspruchsvoll.
Investitionskosten, verfligbare Netzkapazi-
taten und der Ausbau der Ladeinfrastruktur
stellen viele Unternehmen vor Herausforde-
rungen. Erfolgreich sind deshalb jene Unter-
nehmen, die Nachhaltigkeit nicht als Einzel-
projekt, sondern als langfristige strategische
Aufgabe verstehen. Fiir die Zukunft spricht
vieles daftiir, dass nachhaltige Beschaffung
weiter an Bedeutung gewinnen wird. Unter-
nehmen werden zunehmend danach bewer-
tet, wie transparent und klimavertraglich
ihre Lieferketten ausgestaltet sind. Nach-
haltigkeit ist damit nicht nur eine Antwort
auf regulatorische Anforderungen, sondern
ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Wer
heute die richtigen Weichen stellt, starkt sei-
ne Umweltbilanz, erhoht die Resilienz seiner
Lieferketten und schafft nachhaltigen Mehr-
wert fiir Kunden und Unternehmen. o

Les chaines d'approvisionnement durables, un facteur de compétitivité

PRAXIS

Dans les achats, la durabilité s impose de plus en plus comme un
véritable facteur de réussite. Au-dela des cotits, les émissions de
co,! ‘efficacité dans I'utilisation des ressources, la sécurité dap-
provisionnement et la résilience des chaines logistiques occupent
désormais une place centrale. Parallelement, un nombre crois-
sant de clients exigent des solutions durables tout au long de la
chaine de valeur afin datteindre leurs propres objectifs clima-
tiques. Les entreprises capables de répondre a ces attentes créent
une valeur ajoutée mesurable. Dans les secteurs du transport et de
la logistique, cette évolution e traduit notamment par un report
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du transport vers le rail et par [¢lectrification des I I
[flottes de véhicules. Les camions électriques ne transforment pas
seulement le transport, mais aussi les achats, qui englobent désor-
mais des enjeux tels que les infrastructures de recharge, l'appro-
visionnement en énergie et la gestion énergétique. Lentreprise
Dreier AG exploite déja une flotte de 88 camions électriques.

La durabilité est ainsi bien plus qu’une obligation réglemen-
taire. Elle renforce la compétitivité des entreprises, accroit la
résilience des chaines d approvisionnement et génére une valeur
durable, tant pour les entreprises que pour leurs clients.
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ourtant, cette perte de visibilité ne

signifie pas que la durabilité a perdu

son importance. Au contraire, elle de-
vient peut-étre moins un sujet de communi-
cation et davantage un sujet de gestion. Pour
les acheteurs, cette évolution est essentielle:
les risques environnementaux, sociaux et
économiques liés aux chaines d’approvi-
sionnement n‘ont pas disparu.Ils doivent étre
identifiés, les impacts mesurés et mesures in-
tégrés dans les décisions d’achat.

Cest dans ce contexte que lapprovi-
sionnement durable prend tout son sens. Il
ne s’agit pas d’'un concept idéaliste ou d’'un
effet de mode, mais d’un outil concret pour

Approvisionnement durable:
est-ce toujours d’actualite?

Ce titre est volontairement provocateur mais depuis le retour de Donald Trump sur la scéne poli-
tique américaine, la notion de durabilité semble avoir perdu une partie de sa visibilité dans le débat
économique. Dans de nombreuses entreprises, les sujets liés a U'ESG, au climat ou a la responsabili-
té sociétale sont parfois passés au second, voire au troisieme rang des priorités affichées. Les pré-
occupations immédiates codts, sécurité d’approvisionnement, compétitivité, inflation, tensions géo-
politiques occupent souvent et prioritairement le devant de la scéne.

mieux maitriser les colts, réduire les risques,
renforcer la relation avec les fournisseurs
et améliorer la performance de l'entreprise.
C’est dans ces conditions qu’une stratégie
d’approvisionnement durables fait sens pour
I'entreprise et pour notre environnement. Je
suis convaincu qu'une démarche de déve-
loppement durable ne peut s’inscrire dans le
temps que si elle repose également sur une
réelle efficacité économique; sans viabilité
financiére méme les ambitions environne-
mentales les plus fortes risquent de ne pas
perdurer.

Lapprovisionnement durable ne se limite
donc pas a choisir des produits écologiques.
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I1s’agit d’'une démarche globale qui concerne

la définition du besoin, le choix des fournis-
seurs, les conditions contractuelles, la ges-
tion des risques, le suivi de la performance et

larelation avec les partenaires.

Pourquoi mettre en place une stratégie
d’approvisionnement durable?

Une stratégie d’approvisionnement durable
permet de donner une direction claire a la
fonction achats. Elle aide l'entreprise a défi-
nir ses priorités,a mieux maitriser sesrisques
et a intégrer la durabilité dans les décisions
quotidiennes. Les objectifs sont multiples. Il
s’agit d’abord d’optimiser les colts directs et
indirects du processus d’approvisionnement.
Le prix d’achat ne suffit plus a lui seul pour
évaluer une offre. Il faut aussi tenir compte
des couts liés a 'utilisation, a la maintenance,
au transport, a la qualité, aux déchets ou ala
fin de vie du produit.

Une telle stratégie permet également de
réduire les risques d’approvisionnement. Ces
risques peuvent étre économiques, logis-
tiques, sociaux, environnementaux ou liés a
I'image de I'entreprise. Un fournisseur qui ne
respecte pas certaines exigences peut créer
des conséquences importantes: rupture de
livraison, perte de confiance, atteinte a la ré-
putation ou difficultés réglementaires.

Lapprovisionnement durable vise aussi a
mieux maitriser la chaine d’approvisionne-
ment. Les acheteurs doivent connaitre leurs
fournisseurs, leurs sous-traitants, les con-
ditions de production et les risques associés
aux produits ou services achetés.

Cette démarche favorise également un
partenariat plus profitable avec les fournis-
seurs. La durabilité ne doit pas étre vue uni-
quement comme une contrainte. Elle peut
devenir un terrain de collaboration, d’in-
novation et de recherche de solutions alter-
natives. Les fournisseurs peuvent proposer
des produits plus sobres, plus réparables,
plus circulaires ou plus efficaces. Enfin, les
achats responsables renforcent la confiance
des investisseurs, des clients, des collecti-
vités et des collaborateurs. Ils permettent a
I’entreprise de mieux se positionner sur ses
marchés et face a ses concurrents.

Un outil particulierement utile pour dé-
marrer une démarche d’achats durables est
le bilan carbone. Dans notre entreprise, la
réalisation d’un tel bilan a permis d’identifier
clairement les principaux postes d’émissions
et donc les domaines sur lesquels concentrer
les efforts. Cette analyse donne une base ob-
jective a la stratégie d’approvisionnement
durable. Elle permet de ne pas agir unique-
ment sur la base d’intuitions, mais de priori-
ser les actions selon leur impact réel. Pour les
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acheteurs, le bilan carbone devient ainsi un
outil d’aide a la décision: il met en évidence
les catégories d’achats les plus sensibles, aide
afixer des objectifs de réduction et facilite le
dialogue avec les fournisseurs.

Un enjeu croissant dans les marchés
publics

La durabilité prend également une impor-
tance croissante dans les marchés publics.
Les acheteurs des marchés publics accordent
de plus en plus de poids aux critéres environ-
nementaux etsociaux danslesappels d’offres.
Pour une entreprise soumissionnaire, il de-
vient donc essentiel de pouvoir démontrer
concretement sa démarche de durabilité.

11 ne suffit plus d’affirmer que I'entreprise
agit de maniére responsable. Il faut pouvoir
présenter des éléments tangibles: politique
d’achats responsables, certifications, labels,
mesures environnementales, suivi des four-
nisseurs, réduction des déchets, gestion de
I’énergie, formation du personnel ou indica-
teurs de performance.

Ces éléments peuvent faire la différence
lors de ’évaluation des offres. Dans certains
appels d’offres publics, la contribution du
soumissionnaire au développement durable
peut étre évaluée comme un critére d’adju-
dication. Le Guide romand pour les marchés
publics prévoit notamment une annexe spé-
cifique consacrée a la contribution du sou-
missionnaire au développement durable, ain-
si qu'une méthode de notation de ce critere.

Pour l'acheteur d’'une entreprise privée
qui répond a des marchés publics, ’enjeu
est donc double. D’une part, il doit mettre
en place des pratiques d’approvisionnement
réellement durables. D’autre part, il doit étre
capable deles documenter clairementafin de
les valoriser dans les dossiers de soumission.

Une démarche structurée d’achats res-
ponsables devient ainsi un avantage concur-
rentiel. Elle permet non seulement de réduire
les risques et d’améliorer la performance in-
terne, mais aussi de gagner des points dans
les procédures d’adjudication lorsque la du-
rabilité est prise en compte. o

PRAXIS
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Der Weg zur Kl-gestutzten Beschaffung

Die Einfihrung von Kl ist ein strategischer Transformationsprozess,
der Einkauf, Prozesse und Menschen verandert und neue Potenziale fiir

Effizienz und Innovation schafft.

Das folgende 4-Phasen-Modell zeigt, wie Unternehmen Kl im Ein-
kauf schrittweise und mit Giberschaubarem Risiko einflihnren konnen.

1. Bewusstsein schirfen - Sind Sie als Einkaufer:in bereit fir KI?
Kinstliche Intelligenz ist weit mehr als Automatisierung oder
ChatGPT. Sie unterstitzt dabei, Beschaffungsprozesse effizi-
enter zu gestalten, Daten schneller auszuwerten und fundierte-
re Entscheidungen zu treffen. So kann Kl beispielsweise bei der
Analyse von Lieferantenrisiken, der Auswertung von Marktinfor-
mationen oder der Erstellung von Bedarfsprognosen unterstiit-
zen. Umihr Potenzial im Einkauf zu nutzen, braucht es ein grund-
legendes Verstandnis der Moglichkeiten und Grenzen von K.

2. Strategie & Governance - Kl als strategischer Hebel im Einkauf
Kl sollte nicht aus Aktionismus heraus eingefiihrt werden, son-
dern einer klaren Strategie folgen. Fir einen nachhaltigen Nutzen
braucht es klare Ziele, Verantwortlichkeiten sowie Rahmenbe-
dingungen fir den sicheren und verantwortungsvollen Einsatz
von KI.

3. Pilotprojekt — Mit iiberschaubaren Anwendungsfallen starten
Anstatt grosse Kl-Projekte aufzusetzen, empfiehlt sich ein
schrittweises Vorgehen. Erste Anwendungsfélle, beispielsweise
in der Lieferantenanalyse, der Vertragsprifung, der Ausschrei-
bungserstellung oder der automatisierten Auswertung von
Offerten, schaffen schnelle Lernerfolge und fordern die Akzep-
tanzim Team.

4. Integration & Skalierung - Kl nachhaltig im Einkauf etablieren
Nach erfolgreichen Pilotprojekten kdnnen KI-Anwendungen in
bestehende Systeme integriert und auf weitere Einkaufspro-

zesse ausgeweitet werden — etwa durch die Verknipfung mit
ERP-Systemen, Lieferantenportalen oder internen Wissens-
datenbanken. So entstehen nachhaltige Effizienzgewinne und
wertvolles internes Know-how.

Fazit

Kinstliche Intelligenz bietet dem Einkauf die Chance, effizienter,
datenbasierter und strategischer zu arbeiten. Wer heute dierich-
tigen Grundlagen schafft, kann kiinftig schneller entscheiden,
Risiken besser steuern und Wettbewerbsvorteile sichern. Dadurch
gewinnen Einkdufer:iinnen mehr Freiraum fiir wertschépfen-
de Aufgaben wie die Entwicklung von Lieferantenbeziehungen,
Verhandlungen oder strategische Beschaffungsentscheidungen.

Méchten Sie das Potenzial von Kl in Ihrer
Beschaffungsorganisation systematisch er-
schliessen? Die KV Business School Zirich

begleitet Unternehmen von der Sensibilisie-
rung Uber Pilotprojekte bis zur erfolgreichen
Skalierung.

KV Business School Zirich AG
Sihlpostgasse 2

Postfach

8031 Zirich
www.kv-business-school.ch/business
firmenberatung@kv-business-school.ch

kv business school
zurich

TRAINING
UND ERFOLG
YASMIN CHAUDHRY

PRAXIS

Erfahrung, Engagement und
eine klare Entwicklungslinie

Wer im Einkauf erfolgreich fiihren will, braucht nicht nur Verhandlungsgeschick und einen
strategischen Blick, sondern auch die Bereitschaft, sich laufend weiterzuentwickeln. Fir Yasmin
Chaudhry — heute Team Lead Tail Spend Management bei Mettler Toledo International Inc. -

ist dieser Weg eng mit procure.ch verbunden. Bereits 2015 schloss sie die Weiterbildung zur
Einkaufsfachfrau mit eidg. Fachausweis ab und kehrte 2022 fiir den nachsten Karriereschritt
zurick: die Weiterbildung zur Einkaufsleiterin mit eidg. Diplom.

achdem ich mich seit Jahren konse-
Nquent im Einkauf weiterentwickelt

hatte, war flir mich klar, dass ich
auch diesen zweiten Lehrgang wieder bei
procure.ch absolvieren wollte», erinnert sich
die Einkaufsspezialistin. Yasmin Chaudhr-
ys Arbeitsalltag ist gepragt von vielfaltigen
Aufgaben — und genau das schatzt sie. Als
Teamleiterin ist sie in strategische Projekte
eingebunden, die zur Zielerreichung ihres
Bereichs beitragen. Der regelmassige Aus-
tausch im Team, sei es durch Meetings, Calls
oder personliche Gesprache, gehort dabei
ebenso dazu wie anspruchsvolle Entschei-
dungssituationen. Ob Preisverhandlungen
zu Outline Agreements oder die Neuausrich-
tung ganzer Lieferantenportfolios: Sie ge-
staltet den Einkauf aktiv mit und unterstiitzt
ihr Team bei Eskalationen oder komplexen
Fragestellungen.

Besonders Freude bereiten Yasmin
Chaudhry Aufgaben, bei denen strategisches
Denken, Zusammenarbeit und Gestaltungs-
spielraum aufeinandertreffen. «Die Verbin-
dung aus Fliihrung und Projektarbeit macht
meinen Job spannend und abwechslungs-
reich.»

Gelerntes im Alltag verankern
Die Weiterbildung bei procure.ch hat sie
nicht nur fachlich vorangebracht — sie hat
ihre Fuhrungsrolle nachhaltig gepragt. «<Als
Fihrungskraft ist man gefordert, eine Ba-
lance zwischen fachlicher Expertise und
zwischenmenschlichem Gespur zu halten»,
sagt sie. Themen wie internationale Be-
schaffungsstrategien,  Supply-Chain-Per-
spektiven und globale Entwicklungen, die
wahrend der Ausbildung vertieft wurden,
fliessen heute selbstverstandlich in ihre be-
ruflichen Entscheide ein.

Procure.ch spielte auch nach Abschluss
der jeweiligen Ausbildungen eine wichti-
ge Rolle: Netzwerke, Veranstaltungen und

fachlicher Austausch sind fiir sie wertvolle
Begleiter im Berufsalltag. Zudem engagiert
sie sich als Prufungsexpertin — ein Beitrag,
mit dem sie ihr Wissen weitergibt und die
Ausbildung kunftiger Einkaufstalente mit-
gestaltet.

Privates bleibt privat

Fachkraften, die sich im Einkauf spezialisie-
ren oder weiterentwickeln mochten, rat sie
klar zu procure.ch. «Die Dozentinnen und
Dozenten bringen nicht nur Fachwissen mit,
sondern auch echte Praxisnahe. Der Aus-
tausch in der Klasse starkt zusatzlich das
Verstandnis und das Netzwerk.» Flir sie ist es
eine Weiterbildung mit echtem Mehrwert —
personlich wie beruflich.

Wie Yasmin Chaudhry ihre Freizeit ge-
staltet, behalt sie lieber flr sich — ein sym-
pathischer Hinweis darauf, dass selbst enga-
gierte Fuhrungskrafte nicht alles teilen oder
von sich preisgeben mochten. o

Yasmin Chaudhry

Seit November 2025 ist Yasmin Chaudhry
als Team Lead Tail Spend Management bei
Mettler Toledo International Inc. tatig. Zuvor
arbeitete sie vier Jahre bei der wirth+co ag,
wo sie sich von der stellvertretenden
Einkaufsleiterin zur Einkaufsleiterin
weiterentwickelte. Davor sammelte sie
zwischen 2017 und 2020 als Einkauferin in
verschiedenen Unternehmen wertvolle
Erfahrungen. Ihre Laufbahn im Einkauf
begann 2013 bei der Schurter AG, wo sie
von der Sachbearbeiterin zur strategischen
Einkauferin aufstieg. Den beruflichen
Grundstein legte sie bereits 2010 bei der
Meyer Burger AG als Sachbearbeiterin in
Administration und Einkauf.
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PRAXIS

La sécurite de l'approvisionne-
ment commence par les achats

Les pénuries de matiéres premiéres, les tensions géopolitiques et le durcissement des exigences
réglementaires ont profondément transformé les régles du jeu en matiére d’achats internationaux.
Longtemps associée aux seuls objectifs environnementaux et au reporting, la durabilité s'impose
désormais comme une nécessité économique. Aujourd’hui, elle constitue un levier essentiel de
résilience et de compétitivite.

Sabine Vontobel

Sabine Vontobel, journaliste
indépendante pour le
compte de procure.ch

Joignable a l'adresse:
sabine.vontobel@bluewin.ch
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undi matin, 8h1s. Un fournisseur stra-

tégique annonce que la livraison d’'un

composant critique sera retardée de
plusieurs semaines. Pour les responsables
des achats, la course contre la montre com-
mence immédiatement. Ce type de situation
est devenu monnaie courante. Conflits in-
ternationaux, phénoménes météorologiques
extrémes ou tensions sur les marchés des ma-
tiéres premieres rappellent que la sécurité de
I’'approvisionnement se joue bien avant 'arri-
vée des marchandises dans les entrepots: elle
prend naissance au sein des achats.

La crise sanitaire en a fourni une démons-
tration frappante. Lorsque les semi-conduc-
teurs se sont brutalement raréfiés a I’échelle
mondiale, de nombreuses lignes de produc-
tion se sont retrouvées a l'arrét, y compris
en Suisse. Des véhicules sont restés inache-
vés, des machines n‘ont pas pu étre livrées et
certains composants électroniques n’étaient
plus disponibles qu’apres plusieurs mois
d’attente. Ce qui semblait n’étre qu’une crise
passagere a révélé avec force la vulnérabilité
des chaines d’approvisionnement mondiali-
sées. Depuis lors, le role des achats est percu
sous un tout autre angle.

Sous pression permanente

Lapandémie n’amarqué que le début d’une pé-
riode d’incertitudes. Aujourd’hui, les conflits
internationaux, les barriéres commerciales,
la volatilité des prix de I’énergie ou encore les
nouvelles exigences réglementaires exercent
une pression constante sur les chaines d’ap-
provisionnement. A cela sajoutent les diffi-
cultés d’acces a certaines matieres premiéres
critiques ainsi que les attentes croissantes des
clients, des investisseurs et des autorités en
matiére de responsabilité sociétale.

Cette évolution modifie également la por-
tée du concept ESG (Environmental, Social
and Governance). Longtemps cantonné aux
obligations de reporting et de conformité, il
est devenu un outil de gestion stratégique des
risques. La durabilité ne se limite plus au res-

pect des prescriptions légales: elle contribue
désormais a renforcer la robustesse des ré-
seaux d’approvisionnement et a sécuriser les
activités des entreprises.

Les risques environnementaux et clima-
tiques sont d’ailleurs aujourd’hui reconnus
comme de véritables risques économiques. Le
Global Risks Report du World Economic Fo-
rum les classe depuis plusieurs années parmi
les principaux défis auxquels sont confrontées
les entreprises et les sociétés. Dans le méme
temps, les incertitudes géopolitiques et la frag-
mentation de I'’économie mondiale continuent
de s’intensifier. Dans ce contexte, il devient im-
possible de dissocier la sécurité de 'approvi-
sionnement des enjeux liés a la durabilité.

Un systéme d’alerte précoce

Peu de fonctions sont confrontées aussi di-
rectement a ces mutations que les achats. A
Iinterface entre les fournisseurs, les mar-
chés internationaux et les besoins internes
de l’entreprise, les équipes achats sont sou-
vent les premiéres a détecter les signaux an-
nonciateurs de difficultésausein delachaine
d’approvisionnement.

Par conséquent, les critéres d’évaluation
des fournisseurs évoluent eux aussi. Si le prix,
la qualité et le respect des délais demeurent
essentiels, d’autres parametres prennent une
importance croissante. Dans quelle mesure un
fournisseur dépend-il des énergies fossiles?
Sa région de production est-elle exposée au
stress hydrique? Quelle est I'intensité carbone
de ses procédés de fabrication? Les normes
sociales sont-elles effectivement respectées?

Ces interrogations revétent une impor-
tance particuliére danslessecteurs fortement
consommateurs d’énergie et de ressources,
tels que la chimie, la pharmacie, la construc-
tion de machines, la métallurgie ou encore
I'industrie agroalimentaire. Leur activité dé-
pend directement d’un accés fiable a énergie,
al’eau et aux matieres premieres. Le moindre
dysfonctionnement peut rapidement pertur-
ber I’ensemble du processus de production.
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Selon I'International Energy Agency (IEA),
la sécurité énergétique et la disponibilité des
ressources compteront parmi les principaux
facteurs de compétitivité des économies au
cours des prochaines années. Pour les pro-
fessionnels des achats, ’enjeu consiste donc
a identifier les risques avant qu'’ils ne se con-
crétisent, afin d’agir de maniére proactive
plutot que réactive.

Avantage concurrentiel pour la Suisse
Pour la Suisse, cette évolution revét une im-
portance particuliere. Economie fortement
tournée vers l’exportation, le pays est étroite-
ment intégré aux chaines de valeur internati-
onales et dépend largement des importations
pour de nombreuses matiéres premieres,
sources d’énergie et fournitures intermé-
diaires. Dans le méme temps, les entreprises
helvétiques fondent leur compétitivité sur la
qualité, leur capacité d’innovation ainsi que
leur fiabilité en matiére de livraison. Des
atouts qui reposent sur des processus d’ap-
provisionnement solides et résilients.

Par ailleurs, les clients internationaux
exigent aujourd’hui une transparence bien
plus importante qu’il y a quelques années. Ils
souhaitent connaitre les conditions de fabri-
cation des produits, mesurer leur impact en-
vironnemental tout au long de la chaine de
valeur et s’assurer du respect des normes so-
ciales. La durabilité devient ainsi un vrai fac-
teur de différenciation, non seulement pour
les grands groupes, mais également pour les
petites et moyennes entreprises.

La numérisation ouvre de nouvelles
perspectives
Parallélement a ces évolutions, la transforma-
tion numérique redéfinit elle aussi le métier
des achats. Les outils d’analyse de données
et les applications fondées sur l'intelligence
artificielle permettent désormais de détecter
trés tot les risques susceptibles d’affecter les
réseaux d’approvisionnement mondiaux. Les
informations météorologiques, les données
relatives au transport ou encore les indica-
teurs économiques peuvent étre croisées et
analysées en temps réel. Cette visibilité accrue
permet souvent d’anticiper les perturbations
avant qu’elles ne compromettent la production.
Pour autant, la technologie ne remplace
pas l'expertise des acheteuses et des ache-
teurs. Elle constitue avant tout un précieux
outil d’aide a la décision, offrant une meil-
leure compréhension de chaines logistiques
toujours plus complexes et interconnectées.

Linvestissement porte ses fruits
Dans certaines entreprises, la durabilité est
encore pergue comme une contrainte supplé-

PRAXIS

mentaire, synonyme de colts ou de charges
administratives. Pourtant, les faits démont-
rent de plus en plus clairement qu’une politi-
que d’achats responsable va bien au-dela du
simple respect des exigences réglementaires.

Les organisations qui diversifient leur pa-
nel de fournisseurs, privilégient des partena-
riats durables et évaluent systématiquement
les risques ESG réduisent leur dépendance et
gagnent en agilité face aux crises. Elles ren-
forcent également leur crédibilité aupres de
leurs clients, de leurs investisseurs ainsi que
de leurs collaborateurs, tout en créant les
conditions d’une croissance pérenne.

Cette tendance est d’ailleurs confirmée
par plusieurs études. Une analyse réalisée
par le cabinet de conseil PwC montre que les
stratégies d’achats durables sont considérées
comme une composante essentielle d’'une
gestion globale des risques.

Bien plus qu’une obligation

La durabilité n’est donc plus une simple ques-
tion de conformité. Elle est devenue un levier
stratégique au service de la gouvernance des
entreprises. En intégrant les criteres ESG
dans leur politique d’achats, les organisa-
tions ne se contentent pas de satisfaire aux
exigences réglementaires. Elles consolident
la résilience de leur chaine d’approvision-
nement, limitent leur exposition aux risques
et renforcent leur capacité a faire face a un
environnement international toujours plus
instable.

La sécurité de 'approvisionnement de de-
main ne se joue donc pas uniquement dans
les ateliers de production ou dans les centres
logistiques. Elle se construit bien en amont,
au coeur méme de la fonction achats. C’est 1a
que se prennent aujourd’hui les décisions qui
permettront aux entreprises de continuer a
livrer leurs clients avec fiabilité, de s’adapter
rapidement aux évolutions du marché et de
préserver durablement leur compétitivité. e
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Wenn Wissen allein kein
Vorsprung mehr ist

Kl senkt die Einstiegshiirden zu komplexen Aufgaben. Sie macht Expertise nicht iiberfliissig, son-
dern verschiebt ihren Wert: vom Bedienen der Systeme zum Priifen, Einordnen und Entscheiden.
Fur Einkaufsprofis wird Lernfahigkeit damit zur Kernkompetenz.

Mina Saidze

Mina Saidze ist eine
mehrfach ausgezeichnete
Tech-Managerin, Autorin
und LinkedIn Top Voice. Das
Manager Magazin bezeich-
net Mina als eine der
fuhrenden Kl-Vordenke-
rinnen Deutschlands. Sie
arbeitet im KI-Bereich und
grundete Inclusive Tech,
europaweit die erste
Initiative fur Diversity in
Tech und KI-Ethik. Mina
wurde vom Forbes Magazin
in die «30 under 30»-Liste
aufgenommen und vom
Capital Magazin zu den «Top
40 unter 40» gekirt. Die
Financial Times und Oxford
University zahlen sie zu den
«Top 50 Women of the
Future». Ihr viel beachtetes
Buch «FairTech: Digitali-
sierung neu denken fur eine
gerechte Gesellschaft»
erschien bei Bastei Lubbe.

Erreichbar unter:
linkedin.com/in/mina-saidze
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Is ich vor mehr als zehn Jahren in
Adie Tech-Branche wechselte, hatte

ich keinen Kklassischen Informatik-
abschluss. Ich hatte Volkswirtschaftslehre
studiert, brachte mir das Programmieren
selbst bei. Entscheidend fiir meinen Querein-
stieg war aber etwas anderes: Ich stellte Fra-
gen, arbeitete mich in neue Themen ein und
konnte zwischen Welten libersetzen.

In einem meiner ersten Jobs zeigte ich
nichttechnischen Kolleginnen und Kolle-
gen, wie sie selbst Daten analysieren und
Datenbankabfragen schreiben konnen.
Daraus wurde spater ein Leitmotiv meines
Buches «FairTech»: Technologiekompetenz
bedeutet nicht, dass alle programmieren
mussen. Sie bedeutet, genug zu verstehen,
um mitreden, mitgestalten und entscheiden
zu konnen.

Die Halbwertszeit des Wissens sinkt

Was damals als ungewohnlicher Querein-
stieg galt, wird zur Normalitat. Der «Future
of Jobs Report 2025» des World Economic
Forum erwartet, dass sich bis 2030 rund 39
Prozent der heutigen Kernkompetenzen
verandern oder veralten werden. Von 100 Be-
schéaftigten werden voraussichtlich 59 Wei-
terbildung benotigen. KI, Big Data und tech-
nologische Grundbildung wachsen stark.
Die wichtigste Kernkompetenz bleibt jedoch
analytisches Denken. Auch Resilienz, Krea-
tivitat, Neugier und lebenslanges Lernen ge-
winnen an Bedeutung.

Technisches Wissen wird nicht unwich-
tig, aber schneller verganglich. IBM beziffert
die Halbwertszeit technischer Fahigkeiten
auf rund zweieinhalb Jahre. Wer heute ein
Tool perfekt beherrscht, besitzt damit keinen
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dauerhaften Vorsprung. Entscheidend ist, ob
jemand das nachste ebenso schnell verste-
hen und sinnvoll einsetzen kann.

Expertise verschwindet nicht, sie
wandert

Generative KI verstarkt diese Entwicklung.
Sielibersetztnaturliche Sprachein Analysen,
Texte, Softwarecode oder ganze Arbeitsab-
laufe. Damit fallt eine Hurde, die komplexe
Systeme lange vor allem Spezialistinnen und
Spezialisten zuganglich machte. Plotzlich
konnen viel mehr Menschen Dinge erstellen, flr
die friherjahrelange Toolkenntnis notig war.

Das klingt, als werde Expertise entwertet.
Tatsachlich wandert sie an eine anspruchs-
vollere Stelle. Der Technologieautor Drew
Garner beschreibt den neuen Wert von Fach-
leuten so: Ergebnisse validieren, fehlenden
Kontext erkennen und Entscheidungen dar-
aus ableiten. KI kann schnell antworten. Sie
weiss aber nicht zuverlassig, ob die Daten
stimmen, Informationen fehlen oder bereits
die Frage falsch gestellt wurde.

Gerade in der Beschaffung ist dieser Unter-
schied entscheidend. KI kann Angebote struk-
turieren, Vertrage zusammenfassen, Lieferan-
tenrisiken vorsortieren oder Ausschreibungen
entwerfen. Sie beurteilt aber nicht von selbst,
ob ein glnstiger Preis die Resilienz gefahrdet,
historische Daten Vorurteile enthalten oder
unausgesprochene Interessen eine Verhand-
lung pragen. Sie liefert einen Vorschlag. Ver-
antwortung Ubernimmt der Mensch.

Vier Future Skills fiir den Einkauf

1. Lernfahigkeit. Wer Neues ausprobiert, re-
flektiert und in den eigenen Arbeitskontext
ubertragt, bleibt handlungsfahig. Dazu ge-
hort auch, vertraute Routinen zu verlernen.

2. Data und AI Literacy. In «FairTech» be-
zeichne ich sie als Lingua Franca der di-
gitalen Welt. Einkaufsprofis mussen keine
Datenwissenschaftler werden. Sie sollten
aber Herkunft und Qualitat von Daten
sowie die Grenzen eines KI-Systems ver-
stehen.

3. Urteilskraft. Je Uberzeugender KI formu-
liert, desto wichtiger wird es, Plausibilitat
nicht mit Wahrheit zu verwechseln. Gute
Entscheidungen brauchen Fachwissen,
Erfahrung und Kontext, insbesondere,
wenn Kosten, Qualitat, Nachhaltigkeit
und Versorgungssicherheit konkurrieren.

4. Beziehungs- und Verantwortungsfa-

higkeit. Einkauf bleibt ein «People Busi-
ness». Verhandeln, Konflikte austragen,
Interessen ausgleichen und Vertrauen
aufbauen lassen sich nicht delegieren.
Ebenso wenig die Verantwortung fur die
Folgen einer Entscheidung.

Lernen ist eine Aufgabe der

Organisation

Future Skills entstehen nicht durch ein jahr-
liches Training oder eine Liste mit Lieblings-
prompts. Unternehmen mussen Lernen in
die Arbeit integrieren: mit Zeit zum Expe-
rimentieren, realen Fallen, Austausch zwi-
schen Fach- und Technologieexperten und
menschlichen Priifpunkten. Denn KI repa-
riert keine schlechten Prozesse. Sie skaliert
sie ebenso schnell wie gute.

Die Zukunft gehort deshalb nicht den
Menschen, die jedes Tool auswendig kennen.
Sie gehort denen, die bessere Fragen stellen,
schwache Antworten erkennen und aus neu-
en Moglichkeiten gute Entscheidungen ma-
chen. KI produziert Ergebnisse. Menschen
schaffen Wert.

Du profitierst von vier starken Vorteilen:

« garantierte Durchfiihrung im Herbst 2026

sowie am 2é6. Oktober in Ziirich.

Einkaufsleiterin/Einkaufsleiter mit eidg. Diplom
Vorbereitungslehrgang zur héheren Fachpriifung

Bereit fiir die nachste Fiihrungsebene im Einkauf?

Mit dem Lehrgang Einkaufsleiterin/Einkaufsleiter mit eidgendssischem Diplom entwickelst
Du Dich zur strategischen Fiihrungspersonlichkeit im Einkauf und Supply Management.

« praxisnahes Wissen fiir Strategie, Fihrung und Management
« voraussichtlich neuer Titelzusatz «Professional Master»
« bis zu 50 % Bundesbeitrdge bei privater Finanzierung

Der rund 18-monatige Lehrgang vermittelt Dir Kompetenzen
in strategischem Supply Management, finanzieller Steuerung,
Verhandlungsfiihrung, Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

Die nachsten Klassen starten am 19. Oktober 2026 in Olten \!

Ubernimm mehr Verantwortung und gestalte den Einkauf von morgen!

Jetzt anmelden!
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CONNECT

26.-27. August

Die ICT-Branche der
Schweiz trifft sich

Kl, Sicherheit, IT-Infrastruktur, Kompetenzen: Wie treffe
ich heute die richtigen Entscheidungen fir morgen?
Wir liefern Antworten - direkt von fihrenden
Herstellern, Expert:innen und in kuratierten Sessions,
an der ICT-Fachmesse von Brack.Alltron.

2026

Mit Keynotes von Benjamin Bargetzi (Neurowissen-

schaftler & Founder Project MindGuard), Tanja Herrmann

(Geschaftsfuhrerin, House of Influence) und
Fredy Hasenmaile (Chefékonom Raiffeisen Schweiz).

Die Zukunft wird heute geschrieben - bist du dabei?

Letzte Chance,
Tickets zu sichern:

Halle 550, Zurich-Oerlikon

Presenting Partner Hosts
Schneider @

(/) SEMicrosoft  samsuns W
APC HUAWEI

NETWORK

procure.ch — das Must-have-
Netzwerk fiir Beschaffungsprofis

Luca Rondinone ist langjahriges Mitglied bei procure.ch. Als Regionenleiter Zentralschweiz und
Prifungsexperte kennt er den Verband wie seine Westentasche.

Luca, du bist seit 25 Jahren Mitglied bei
procure.ch. Wie kam es dazu?

Der damalige SVME war die zentrale Anlauf-
stelle fiir hohere Beschaffungsausbildungen
in der Schweiz und bei Unternehmen und
Personalverantwortlichen bestens bekannt.
Neben meiner Ausbildung zum eidg. dipl.
Einkaufer war flir mich auch der Zugang zu
einem starken Fachkraftenetzwerk ein ent-
scheidender Grund beizutreten.

Inwieweit hat sich der Verband seit
deinem Beitritt verdandert?

Er ist grosser, professioneller und auch viel-
seitiger geworden. Von der reinen Material-
wirtschaft deckt procure.ch mittlerweile die
gesamte «ProcureChain» ab — strategische
Beschaffung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung
und Risikomanagement. Parallel dazuist auch
das Netzwerk gewachsen: Heute verbindet
procure.ch tiber 2’000 Firmen- und Einzelmit-
glieder aus den unterschiedlichsten Branchen.

Inwiefern hat der Austausch im
Netzwerk deine fachliche Expertise
weiterentwickelt?

Das Netzwerk ist fiir mich ein entscheiden-
der Impulsgeber: Es erganzt theoretisches
Wissen durch reale Best Practices und bran-
chentibergreifende Perspektiven. Weil Mit-

glieder aus den verschiedensten Branchen

kommen, erhalte ich Einblicke in Prozesse

und Ansatze, die in meinem beruflichen Um-
feld (noch) nicht tiblich sind — und genau das

liefert mir innovative Impulse, die ich direkt

in der Praxis nutzen kann.

Neben dem Netzwerk bietet procure.ch
seinen Mitgliedern auch ein breites
Angebot an Tools und Veranstaltungen.
Welches davon nutzt du regelmassig?

In erster Linie die Events und Fachtagungen
in der ganzen Schweiz — dort pflege ich mein
Netzwerk personlich, bleibe liber Markt-
trends informiert und erhalte Ideen fiir Pro-
zessoptimierungen. Erganzend nutze ich den
Purchasing Managers’ Index (PMI) fir fun-
diertere Entscheidungen im Berufsalltag.

Du gibst also viel zuriick an den Verband.
Wie bist du konkret eingebunden?

Seit 20 Jahren als Prifungsexperte im Fach
Projektmanagement und seit liber 14 Jahren
als Leiter Region Zentralschweiz. In dieser
Funktion konzipiere und realisiere ich mit
einem Team hochwertige Events und Fach-
veranstaltungen — und sorge so dafir, dass
das Netzwerk lebt und wachst.

Was sagst du jemandem, der noch mit
dem Gedanken spielt, Mitglied zu werden?
Es lohnt sich definitiv — vor allem wegen des
Netzwerks. Du triffst Gleichgesinnte auf al-
len Karrierestufen und du profitierst von re-
gionalem Erfahrungsaustausch. Zudem gibt
es regelmassig regionale Events sowie gros-
se Fachtagungen. Dazu kommen reduzierte
Preise bei Seminaren und Lehrgangen sowie
ein exklusiver Zugang zu Gehaltsdaten und
einer spezialisierten Jobborse.

Gibt es etwas, das du unseren Lesenden
noch mitgeben mochtest?

Ja. Die Mitgliedschaft starkt nicht nur deine
personliche Entwicklung, sondern hebt auch
den Stellenwert deiner gesamten Einkaufs-
organisation im Unternehmen. Fur mich ist
procure.ch das Must-have-Netzwerk flir je-
den Beschaffungsprofi.
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Désirée Klarer

Désirée Klarer ist freie
Journalistin aus Zurich und
schreibt gerne iber Themen,
die bewegen, und interviewt
dazu jene, die etwas zu sagen
haben. Wie das geht, hat sie
im Bachelorstudium
Journalismus und Organisa-
tionskommunikation an der
ZHAW gelernt. Spater hat
Désirée an der HSLU einen
Master in digitalem Marketing
absolviert.

Erreichbar unter:
desiree.klarer@gmail.com
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Nachhaltiger Einkauf: Strategie,
Lieferanten und Digitalisierung

Nachhaltigkeit hat den Einkauf in den vergangenen Jahren grundlegend verandert. Was friiher vor
allem durch Kosten, Qualitat und Liefersicherheit bestimmt wurde, wird heute zusatzlich von Klima-
zielen, regulatorischen Anforderungen und steigenden Erwartungen von Kunden, Investoren und
Mitarbeitenden gepragt. Der Einkauf entwickelt sich damit vom operativen Beschaffer zum zentra-
len Gestalter der nachhaltigen Transformation.

Carsten Vollrath

Grinder & Managing Partner,
IPG PARTNERS GROUP
Experte fur Transformation
mit messbarem Erfolg.
Carsten Vollrath kombiniert
uber 30 Jahre Industrie- und
Beratungserfahrung mit
einer klaren Vision fur den
Wandel. 2013 griindete er die
IPG PARTNERS GROUP,
nachdem er als Managing
Partner eine weltweit
fihrende Strategie- und
Technologieberatung
mitpragte. Sein Fokus liegt
auf der digitalen und nachhal-
tigen Transformation. Der
entscheidende Mehrwert fur
seine Kunden ist die
systematische Synergie:
Carsten Vollrath verbindet
zukunftsweisende Innova-
tionen direkt mit operativen
Massnahmen zur Kostenre-
duzierung, Effizienzstei-
gerung und Qualitatsverbes-
serung.

Erreichbar unter:
c.vollrath@swiss-ipg.com
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iele Unternehmen konzentrieren sich
zunachst auf die Erfiillung gesetz-

licher Vorgaben wie LkSG, CSRD,
CSDDD sowie der schweizerischen Vor-
schriften zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung und zu den Sorgfalts- und Transparenz-
pflichten (Art. 964a ff. OR und VSoTr).

Das ist notwendig — reicht aber nicht
aus. Nachhaltiger Einkauf entfaltet seinen
eigentlichen Wert erst dann, wenn Nach-
haltigkeit systematisch in Strategie, Prozesse,
Lieferantenmanagement und Entscheidun-
gen integriert wird. Ziel ist nicht nur Risiko-
minimierung, sondern die Schaffung von
Wettbewerbsvorteilen durch resilientere
Lieferketten, Innovationen und geringere
Umweltwirkungen.

Nachhaltigkeit beginnt bei den richtigen
Prioritdten

Der grosste Hebel liegt in den Lieferketten.
In vielen Unternehmen entstehen mehr als
80 Prozent der CO.-Emissionen ausserhalb
der eigenen Organisation. Gleichzeitig un-
terscheiden sich Warengruppen und Liefe-
ranten erheblich hinsichtlich ihrer Nachhal-
tigkeitsrelevanz.

Erfolgreiche Unternehmen setzen daher
auf einen datenbasierten Ansatz. Sie ana-
lysieren Ausgaben, Emissionen und Risiken,
identifizieren Hot Spots und priorisieren jene
Warengruppen, bei denen der grosste okolo-
gische, soziale oder wirtschaftliche Nutzen
erzielt werden kann. Nachhaltigkeit wird
damit zu einem integralen Bestandteil des
Category Managements.

Lieferanten als Transformationspartner
Nachhaltigkeit lasst sich nicht verordnen —
sie entsteht in Zusammenarbeit mit den Lie-
feranten. Moderne Lieferantenentwicklung
basiert deshalb auf Transparenz, Dialog und
gemeinsamen Zielvereinbarungen.

Neben klassischen Lieferantenbewertun-
gen gewinnen neue Instrumente an Bedeu-
tung:

o CO.-Transparenz und Scope-3-Daten

o Nachhaltigkeits-Scorecards

o gemeinsame Verbesserungsprogramme

« Innovationspartnerschaften,

o Kreislaufwirtschaft und Remanufacturing

Der Fokus verschiebt sich von der Kontrolle
hin zur gemeinsamen Wertschopfung.

Digitalisierung als Enabler
Nachhaltiger Einkauf ist ohne Digitalisierung
kaum skalierbar. Moderne IT-Losungen er-
moglichen die Erfassung grosser Datenmen-
gen, automatisieren regulatorische Nachweise
und schaffen Transparenz liber Lieferketten.
Kunstliche Intelligenz eroffnet dartiber
hinaus neue Moglichkeiten — beispielsweise
bei der Analyse von Nachhaltigkeitsrisiken,
der Identifikation von Hot Spots, der Be-
wertung von Lieferanten oder der Erstellung
von Nachhaltigkeitsberichten. Entscheidend
bleibt jedoch die Kombination aus Technolo-
gie, Datenqualitat und fachlicher Expertise.

Menschen bleiben der entscheidende
Erfolgsfaktor

Transformation gelingt nicht allein durch
neue Prozesse oder Software. Sie erfordert
neue Kompetenzen und ein verandertes Rol-
lenverstandnis im Einkauf.

Gefragt sind kiinftig Mitarbeitende, die
Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Beschaf-
fung miteinander verbinden konnen. Neue
Rollen wie Procurement Excellence Mana-
ger oder Sustainability Procurement Mana-
ger gewinnen an Bedeutung. Kontinuierliche
Qualifizierung, Change Management und
eine klare Fuhrungsvision werden damit zu
wesentlichen Erfolgsfaktoren.

Ein ganzheitliches
Transformationsmodell

Erfolgreiche Unternehmen betrachten nach-
haltigen Einkauf nicht als Einzelprojekt,
sondern als langfristigen Transformations-
prozess. Bewahrt hat sich ein strukturiertes
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Strategisches Nachhaltigkeits-
management im Einkauf

Ganzheitliche Konzepte, Methoden und Praxisbeispiele  GreaVolrath Mg

Das Buch beschreibt zentrale Herausforderungen wie Nachhaltig- s
keitsrisiken in der Lieferkette, den Einfluss des Einkaufs auf die Stfateg'SFheS_
Kreislaufwirtschaft und den Einsatz digitaler Tools. Es verdeut- Na(hhaltlngIFS-
licht anhand zahlreicher Beispiele, dass nachhaltiger Einkauf als managementim
aktives Steuerungsinstrument erfolgreich wirken kann, um oko- Einkauf

Scanne den QR-Code
und erhalte online
Zugang zur Abbildung
«Fiinf-Phasen-Transfor-

logische, soziale und okonomische Ziele messbar zu erreichen —
ein unverzichtbarer Leitfaden fur alle, die den Einkauf als strate-
gischen Motor flr nachhaltige Unternehmensentwicklung nutzen

wollen. Erscheint im Herbst 2026
mationsmodell fiir den
nachhaltigen Einkauf»
Vorgehensmodell mit fiinf aufeinander aufbau- zung erster Pilotprojekte, Erfolgsmessung
enden Phasen (Abbildung 1 online einsehen): anhand definierter KPI sowie kontinuier-
o Motivation und Rahmen schaffen: Analy- liche Weiterentwicklung der Nachhaltig-
se regulatorischer und marktseitiger Trei- keitsstrategie.

ber, Aufbau eines gemeinsamen Nachhal-
tigkeitsverstandnisses sowie Schaffung Der besondere Mehrwert dieses Vorgehens
der organisatorischen Voraussetzungen liegt in der engen Verzahnung von Strategie,
o Zielsetzung und Projektumfang definieren: Analytik, Organisation, Digitalisierung und
Entwicklung einer gemeinsamen Vision, Veranderungsmanagement. Nachhaltiger
Festlegung der Nachhaltigkeitsziele, Durch- Einkauf wird dadurch schrittweise in den
flihrung eines Reifegrad-Checks und Ablei- operativen Einkaufsprozess integriert und
tung der strategischen Handlungsfelder entwickelt sich von der Erfiillung regulatori-
o Analyse und Zusammenfassung: Durch- scher Anforderungen zueinem nachhaltigen
fihrung von Markt-, Warengruppen-, Lie- Wettbewerbsvorteil.
feranten-, Risiko- und Zirkularitatsanaly-
sensowie Bewertung der Chancen,Risiken Fazit
und wesentlichen Handlungsfelder Nachhaltiger Einkauf entwickelt sich zu einer
o Priorisieren und Umsetzungsplan entwi- Kernkompetenz erfolgreicher Unternehmen.
ckeln: Definition der Transformations- Wer Nachhaltigkeit friihzeitig strategisch
Roadmap, Priorisierung von Pilotprojek- verankert, starkt die Resilienz seiner Liefer-
ten und Business Cases sowie Planung Kketten, reduziert Risiken, erschliesst Inno-
von Governance, Change Management vationspotenziale und leistet einen wesent-
und Projektorganisation lichen Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit. Die
« Pilotieren, implementieren und kontinu- Zukunft gehort Unternehmen, die Nachhal-
ierlich verbessern: Auswahl geeigneter In- tigkeit nicht als Pflicht, sondern als Bestand-
itiativen und digitaler Losungen, Umset- teil ihrer Wertschopfung verstehen. o

LEHRGANG «CERTIFIED SUSTAINABLE
PROCUREMENT MANAGER»

MIT PROCURE.CH-ZERTIFIKAT

Eprocure-ch

Dieser CSPM-Lehrgang bietet einen ganzheitlichen und praxisorientierten Ansatz Uber die Handlungsfelder und
Maglichkeiten, wie der Einkauf das Thema Nachhaltigkeit systematisch in seine Strategien und Praktiken inte-
griert. Der finftagige Lehrgang vermittelt praxisnahes Wissen und Fahigkeiten fur eine professionelle Analyse
und (Weiter-)Entwicklung des Einkaufs — hin zu einer nachhaltigen Einkaufsorganisation.

Hier geht es zur Anmeldung:
https://www.procure.ch/bildung/lehrgaenge-einkauf/
certified-sustainable-procurement-manager
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Lieferketten: China-Risiken
besser verstehen

Ein neues Forschungs- und Zusammenarbeitsprojekt unterstiitzt Schweizer KMU dabei, ihre
Abhangigkeiten von China besser einschatzen zu konnen und Lieferketten resilienter zu gestalten.
KMU aus der Tech-Industrie kdnnen sich als Industriepartner am Projekt beteiligen.

Daniel Bont

Daniel Bont ist Senior Berater
fur China, Australien und
Internationalisierung bei
S-GE. Er unterstutzt KMU in
Strategie und Business
Development und hat bereits
uber 800 Unternehmen auf
ihrem Weg nach China
begleitet. Zuvor war er
Verkaufsleiter Asien bei Leica
Microsystems. Mit seiner
langjahrigen Erfahrung und
seinem praxisnahen Blick
begleitet er Firmen bei ihren
internationalen
Wachstumsschritten.

Erreichbar unter:
DBont@s-ge.com
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lobale Spannungen, neue Export-

kontrollen und geopolitische Un-

sicherheit verandern die Rahmen-
bedingungen fur Unternehmen. Besonders
sichtbar ist dies im Handel mit China. Fur
viele KMU der Tech-Industrie ist China nicht
nur Absatzmarkt, sondern auch eine wich-
tige Beschaffungsquelle fir Komponenten,
Materialien, Gerate und Elektronik.

China hat seine Exportkontrollregeln
modernisiert und baut Restriktionslisten
aus. Betroffen sind nicht nur Giiter, sondern
auch Forschung und Entwicklung, Lizenzen
sowie auch der Datenaustausch. Damit steigt
das Risiko fur Sanktionen, Lieferverzoge-
rungen, Compliance-Probleme oder Reputa-
tionsschaden.

Gerade fur KMU ist die Lage anspruchs-
voll. Viele Lieferketten laufen tiber mehrere
Stufen. Nicht immer ist ersichtlich, ob kriti-
sche Vorprodukte, Materialien oder Tech-
nologien direkt oder indirekt aus China
stammen. Viele Unternehmen konnen ihre
Abhangigkeit von chinesischen Inputs nur
begrenzt einschatzen und haben noch keine
Massnahmen ergriffen.

Ziel: Risiken sichtbar machen

Wer seine Abhangigkeiten kennt, kann Risi-
ken besser bewerten und die eigene Wider-
standsfahigkeit starken. Hier setzt ein neues
Forschungs- und Zusammenarbeitsprojekt
der Universitat St. Gallen und der Fachhoch-
schule Graublinden an, das sie gemeinsam
mit Switzerland Global Enterprise und dem
Swiss Business Hub China lancieren. Es soll
Schweizer KMU dabei unterstiitzen, ihre Ex-
ponierung gegenuber chinesischen Export-
kontrollen und geopolitischen Risiken besser
zuverstehen und gezielt zu steuern. Ziel ist es,
wissenschaftliche Analysen und praktische
Erfahrungen der Unternehmen zusammen-
zubringen. Daraus entstehen Orientierungs-
hilfen zur Beurteilung von Abhangigkeiten,
zur Starkung der Lieferkettenresilienz sowie
zur Weiterentwicklung von Compliance-
und Beschaffungsstrategien.

Vom Risiko-Check zu robusteren
Lieferketten

Teilnehmende Firmen erhalten eine Ana-
lyse ihrer Exponierung gegentiiber chine-
sischen Exportkontrollen und Handels-
restriktionen. Darauf aufbauend, werden
Empfehlungen erarbeitet, wie Lieferketten
robuster gestaltet und Risiken im Umgang
mit China besser gesteuert werden kon-
nen. Zudem erhalten sie frithen Zugang zu
Benchmarking-Erkenntnissen und Best-
Practice-Modellen von S-GE und dem Swiss
Business Hub China.

Gesucht werden Schweizer Unter-
nehmen, die in China produzieren oder
Waren, Komponenten, Materialien oder
Vorprodukte aus China beziehen. Als In-
dustriepartner bringen sie Erfahrungen zu
Beschaffungsstrukturen ein, spiegeln Ent-
wirfe der Projektergebnisse und stellen si-
cher, dass die Resultate praxistauglich und
relevant sind. e
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Thr Schaufenster
Votre vitrine

Wir prasentieren Thnen in jeder Ausgabe eine Auswahl
neuer Firmenmitglieder. Als Mitglied haben Sie Zugang
zur Mitgliederliste.

Dans chaque édition, nous vous présentons une sélection
de nouveaux membres entreprises. En tant que membre,
vous avez acces a la liste des membres.

Offene Fragen? Wenden Sie sich an:
Des questions? N’hésitez pas a vous adresser a:

I

Radsiga Ravindran
062 83757 12
ravindran@procure.ch

Damiano Arturi
062 8375701
arturi@procure.ch

NETWORK

KMU Partner

Die KMUPartner mit Sitzin Cham
(ZG) unterstitzt KMUimdeutsch-
sprachigen DACH-Raum. Dahin-
ter steht ein Team erfahrener

Fachleute aus verschiedenen PA RTN F R

Funktionen und Bereichen.

Angeboten werden drei

Dienstleistungen:

+ One-Time Solutions: gezielte Hilfe im Einkauf in Forschung
und Entwicklung, und in der Marktpreisevaluation im Ver-
kauf und Supply Chain, ohne langfristige Bindung;

« X-as-a-Service: kurzzeitige Unterstiutzung auf Stunden,
Tage, Wochen und Interimsbasis, remote oder direkt im Be-
trieb durch erfahrene Fachkrafte;

* Projekt und Transformation: Begleitung in Supply Chain,
Qualitats-, Prozess-und Lean-Management, Administration,
Recruiting und Finanzen.

Der KMU Partnerist es wichtig, punktuell, schnell und messbar
zu unterstutzen und ihren Kunden ein verlasslicher, langfristi-
ger Partner zu sein.

KMU Partner
Langackerstrasse 32
6330 Cham
www.kmupartner.com

Friih Verpackungs- B! |- 2 S
# L ara

technik AG | vei— il "_‘15 -
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Frih Verpackungstechnik AG ist ¥
ein fihrendes Schweizer Famili- i.i., :;4"}'. . ‘s_‘;j
enunternehmen fiir anspruchs- i [ ]‘ ¥ &
volle Verpackungslosungen in [ g~ //" LA ¥
der Medizintechnik und Pharma- &

zie. Das 1980 gegriindete Unter-
nehmen beschaftigt rund 600
Mitarbeitende an den Standorten Fehraltorf (CH) und Exton, PA
(USA). Im Fokus stehen massgeschneiderte Packmittel wie
Folien, Beutel, Peelbeutel und Blister. Statt Standardlosungen
entwickelt Frih individuelle Materialkombinationen mit exakt
abgestimmten Barriereeigenschaften, Siegelfestigkeiten und
Materialverhalten. Produziert wird in der Schweiz, geliefert
weltweit.

Fir Medtech- und Pharmakunden Ubernimmt Friih zudem die
gesamte Lohnverpackung — von Montage, Etikettierung und Se-
rialisierung bis zu Logistik und Endverpackung. Erganzt wird das
Angebot durch Sterilisationsservices sowie akkreditierte Labor-
dienstleistungen zur Prifung von Klimabestandigkeit, Robustheit
und Haltbarkeit. Unser Anspruch: Verpackungslosungen, die Pro-
dukte zuverlassig schutzen und sicher bis zum Patienten bringen.

Friih Verpackungstechnik AG
Allmendstrasse 47

8320 Fehraltorf
www.fruh.ch
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re-basel

re-basel lanciert neue Plattform
fir urbane und nachhaltige
Transformation. Am 7. und 8. Ap-
ril 2027 findet im VIA Basel erst-
mals die re-basel statt — eine
neue nationale Plattform fur ur-
bane und nachhaltige Transfor-
mation mit Fokus auf konkrete
Zukunftsprojekte. Die zweitagige Veranstaltung ist als re-conven-
tion konzipiert — ein Fachkongress mit begleitender Ausstellung.
re—basel bringt Entscheidungstrager:innen aus Stadten, Infrastruk-
tur, Mobilitat, Energie, Technologie und Investment zusammen.

Der Name «re-basel» steht fur «regenerative ecosystems»
und greift zentrale Prinzipien der Kreislaufwirtschaft auf — wie
reduce, reuse oder reconstruction.

Fachkongress mit Impulsen aus Wissenschaft, Wirtschaft
und Politik: Nationale und internationale Speaker prasentieren
Projekte, Strategien und Innovationen rund um nachhaltige Stadt-
entwicklung, Energie, Mobilitat und Infrastruktur.

Ausstellung mit konkreten Losungen und Technologien: Die be-
gleitende Ausstellung prasentiertinnovative Losungen und Tech-
nologien fur nachhaltige Infrastruktur und urbane Entwicklung.

re-basel
Grellingerstrasse 33
4052 Basel
www.rebasel.com
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NETWORK

Rolf Maier § Co AG

Die Rolf Maier & Co AG (Beck
Maier) ist ein Familienunterneh-
men mit Wurzeln im Fricktal.
Was vor vielen Jahren als Ba-
ckerei begann, ist heute ein Be-
trieb mit rund 240 Mitarbeiten-
den und elf Standorten im Kan-
ton Aargau.

Taglich entstehen in unserer Produktion in Laufenburg fri-
sche Backwaren, Konditorei- und Confiserieprodukte flir unse-
re Filialen, Cafés und Geschaftskunden. Dabei verbinden wir
traditionelles Handwerk mit modernen Arbeitsablaufen und
investieren laufend in die Weiterentwicklung unseres Unter-
nehmens.

Besonders wichtig sind uns unsere Mitarbeitenden und die
Ausbildung junger Berufsleute. Als regional verankertes Unter-
nehmen mochten wir unseren Kundinnen und Kunden taglich
Qualitat, Genuss und Gastfreundschaft bieten —und gleichzeitig
ein verlasslicher Arbeitgeber in der Region sein.

Rolf Maier & Co AG - Backerei-Konditorei -Café
Marktgasse 162

5080 Laufenburg

www.beck-maier.ch

rentacorn

Mehr als Popcorn - hinter rent-
acorn stehen die drei Grinder
Franz Jaggi, Roland Jaggi und
Lucienne Senn. Gemeinsam
verfolgen sie eine klare Vision:
Menschen zusammenzubringen
und Events mit einem einfachen,
aber emotionalen Erlebnis zu
bereichern. Aus dieser Idee ent-
stand ein schweizweites Vermietungsangebot fur professionelle
Popcornmaschinen mit Rundum-Service.

Was rentacorn auszeichnet, sind personliche Betreuung,
hochste Qualitatsanspriche und eine unkomplizierte Zusammen-
arbeit. Unsere Kundinnen und Kunden profitieren von modernen
Geraten, transparenten Angeboten und individuellen Losungen —
vom Familienfest Uber Firmenevents bis hin zu Messen und Pro-
motionen. Wir setzen konsequent auf Schweizer Rohstoffe, bevor-
zugenregionale Partnerundachten aufkurze Lieferwege. Qualitat,
Nachhaltigkeit und Vertrauen sind fir uns keine Schlagworte,
sondern gelebte Werte. Frisch zubereitetes Popcorn schafft Be-
gegnungen, weckt Erinnerungen und sorgt fir echte Emotionen.
Genau dafur steht rentacorn - zuverlassig, partnerschaftlich und
mit viel Leidenschaft. Rentacorn - Crave the Crunch.

rentacorn
Heiselstrasse 111
8155 Niederhasli
www.rentacorn.ch

Panoff Consulting
GmbH

Die Panoff Consulting GmbH ist
ein Schweizer Boutique-Bera-
tungsunternehmen mit Sitz in
Baar (ZG), das 2014 von einem
Team CxO-erfahrener Partner
gegrindet wurde.

Panoff Consulting setzt sich
zum Ziel, auf Basis fundierter, operativer Erfahrungen praxis-
nahe und umsetzbare Beratungsleistungen zu erbringen und
ihre Kunden auch bei der Implementierung der erarbeiteten
Losungen zu begleiten. Der Fokus liegt dabei auf den drei Kom-
petenzfeldern Automotive Retail, Health Care und Business
Transformation.

Getreu dem Motto «Driven by performance — Focused on re-
sults and people» arbeitet das Team pragmatisch, strukturiert
und ergebnisorientiert — mit dem Ziel, nachhaltige Veranderun-
gen zu bewirken.

Panoff Consulting GmbH
Arbachstrasse 2d
6340 Baar (Inwil)

panoff.ch
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Portrit Mobility
Genossenschaft
Mobilityistdasfihrende Schwei-
zer  Carsharing-Unternehmen
und bietet mehr als 3200 Fahr-
zeuge an 1600 Standorten an -
vom kleinen Stadtflitzer Uber
den praktischen Combi bis zum
Transporter. Die Fahrzeuge las-
sen sich kurzzeitig fir eine Stun-
de oder mehrere Tage mieten. Reservation und Nutzung erfol-
gen digital Uber eine App. Kundinnen und Kunden buchen
Fahrzeuge, offnen diese per Smartphone und erhalten eine
transparente Abrechnung der gefahrenen Zeit und Kilometer.
Die Mobility Genossenschaft wurde 1997 gegriindet und ent-
stand durch Fusion der Vorgangergenossenschaften ATG und
ShareCom. Das Unternehmen beschaftigt rund 250 Mitarbeiten-
de, von denen die meisten am Hauptsitz in Rotkreuz arbeiten.
Mobility versteht Carsharing als Teil einer zukunftsgerichte-
ten Mobilitat und als nachhaltige Alternative zum Privatauto.
Darum baut die Genossenschaft ihr Angebot laufend aus. Ein
Mobility-Auto ersetztim Schnitt 18 Privatfahrzeuge und schafft
damit Platz, verringert den Verkehr und entlastet die Umwelt.

Mobility Genossenschaft
Suurstoffi 16
CH-6343 Rotkreuz

www.mobility.ch
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YUVIS Augenpraxis : ] f ' ‘
Goldau AG @,ﬁ* ﬁ
L 4
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kunft gestalten —die Augenpra- l
xis wurde 1998 von Dr. Chris- ey =] I
toph Kryenbuhl gegrindet und r 'ig 1 al
wird seit Januar 2024 unterdem :
Namen YUVIS AUGENPRAXIS I 1 .i":‘l -
von Dr. Vincent Grandjean und
Dr. Marvin Marti gefuhrt.

Gemeinsam mit unserem Team setzen wir auf eine personli-
che und moderne augenarztliche Betreuung. Eine enge Zusam-
menarbeit mit Hausarzten, Optik-Fachgeschaften und Spezialis-
ten der Region ermaoglicht eine ganzheitliche Versorgung unserer
Patientinnen und Patienten. Dank unseres Arzteteams kdnnen wir
Termine in der Regel zeitnah und ohne lange Wartezeiten anbie-
ten.Im September 2026 verstarkt Dr. med. Simona Simmen unser
Team. Mit ihrer Spezialisierung auf Netzhaut- und Entziindungs-
erkrankungen des Auges erweitert sie unser medizinisches An-
gebot und erganzt die augenarztliche Versorgung in der Region.

Unser Anspruch ist es, moderne Augenheilkunde mit per-
sonlicher Beratung und einer vertrauensvollen Betreuung zu

verbinden. Wir freuen uns darauf, unsere Patientinnen und Pa-
tienten kompetent und individuell begleiten zu durfen.

YUVIS AUGENPRAXIS
Parkstrasse 2, 6410 Goldau
Tel. 041 859 16 66

www.yuvis.ch

NETWORK

andmore AG

Die andmore AG mit Sitz in
Bremgarten (AG) ist auf die Be-
schaffung von Arbeitskleidung,
PSA und Werbeartikeln spe-
zialisiert. Gegrindet 2017 von
Gjimi Dodaj und Fran Topalli,
beschaftigt das Unternehmen
heute zwolf Mitarbeitende.

Das Besondere: andmore vereint drei Bereiche unter einem
Dach, die sonst getrennt eingekauft werden — Analyse und Be-
ratung, digitale Beschaffungswerkzeuge und die Produkte
selbst. Von der Bedarfsanalyse Uber personalisierte Webshops
und Ausgabeautomaten bis zur Bewirtschaftung, Lagerung und
Lieferung erhalten Kunden alles aus einer Hand. Das reduziert
die Zahl der Lieferanten, schafft Transparenz lber Bestande
sowie Kosten und entlastet interne Prozesse.

Im Fokus stehen mittlere und grossere Unternehmen der
Deutschschweiz mit dezentralen, wiederkehrenden Beschaf-
fungsprozessen. Regional verankert, mit eigenem Lager und
personlicher Betreuung —flir Kunden, die Transparenz, Kontrol-
le und eine effiziente Beschaffung wollen.

andmore AG
Oberebenestrasse 41
5620 Bremgarten
www.andmore.swiss

Coface

Coface aide les entreprises a

prendre des décisions commer-

ciales en toute confiance, en CDFO Ce
transformant le risque en op- FOR TRADE
portunité. Grace a son réseau

international et a 30 ans d'ex-

pertise locale en Suisse, Coface

fournit des analyses action-

nables sur les entreprises, secteurs et marchés. Ses solutions
d'assurance-crédit, de Business Information et de recouvre-
ment contribuent a sécuriser les partenaires stratégiques, pro-
téger les marges et soutenir une croissance durable.

Coface

Avenue de Rhodanie 40b
1007 Lausanne
www.coface.ch
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Melioris
Einkaufsberatung AG

Melioris ist eine Schweizer - - \
Einkaufsberatungsfirma mit vier mehorls )
Standorten in der gesamten einkaufsbheratung
Schweiz. Seit Uber 22 Jahren

begleiten wir private Unterneh-

men und offentliche Institutio-

nen als unabhangiger Partnerin

allen Beschaffungsthemen — von operativer und strategischer
Einkaufsberatung tber Organisationsberatung bis hin zu Perso-
nalressourcen im Einkauf. Wir optimieren Beschaffungspro-
zesse, realisieren Kostenpotenziale und schaffen nachhaltige
Mehrwerte —ohne Qualitatsverluste und mit klarer Ausrichtung
auf die individuellen Kundenbedurfnisse. Je nach Art der Pro-
jekte konnen wir ebenfalls ausschliesslich erfolgshonoriert
sein. Partnerschaft, Objektivitat und die Zufriedenheit unserer
Kunden stehen dabei im Mittelpunkt.

Melioris Einkaufsberatung AG
Bernapark 28

3066 Stettlen BE
www.melioris.ch
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NETWORK

Events August-Oktober 2026

REGIONEN

Ly ol

Zentralschweiz

Bern

FACHGRUPPEN

V)

F_I'F

SheBuys Offentliche Beschaffung Aussenhandel Health Care

Daten Firma/Veranstaltungstyp

Ort Gruppe

25.08.2026 Besichtigung KKW Gdsgen Gosgen Region Mitte
26.08.2026 SheConnects — Networking & Cocktails Bern Fachgruppe SheBuys
02.09.2026 Firmenbesichtigung Veriset AG Root Region Zentralschweiz
10.09.2026 Firmenbesuch bei Bucher Industries in Neuheim Neuheim (ZG) Region Zentralschweiz
10.09.2026 «Moderne Lieferkette im Gesundheitswesen»; Gilgen-Logistics AG Suhr Fachgruppe Health Care
11.09.2026 Switzerland Global Enterprise: Services und Netzwerke fiir den internatio- Ziirich T e
nalen Handel
15.09.2026 Firmenbesichtigung Schreinerei Ladrach Bern Region Bern
15.09.2026 SheConnects — Networking & more Bern Fachgruppe SheBuys
17.09.2026 Besichtigung neues Logistikgebaude von Lonza Visp Region Oberwallis
23.09.2026 Besichtigung Rheinhafen Basel Basel Region Mitte
24.09.2026 Firmenbesichtigung HERON Dornbirn Region Ost
28.09.2026 Procurement Al 3.0 Ziirich Region Ziirich
07.10.2026 Firmenbesichtigung «Holliger & Sohne» Boniswil Region Mitte
12.10.2026 procure.ch Expert Talk «Digitalisierung» online Expert Talk
14.10.2026 Firmenbesichtigung Signal AG Biiren an der Aare Region Bern
15.10.2026 Firmenbesuch Schweizer Zucker AG Frauenfeld Region Bern
20.10.2026 Firmenbesichtigung WEBO Gossau Fachgruppe SheBuys
27.10.2026 Firmenbesuch bei Zur Rose Frauenfeld Region Ost
27.10.2026 Firmenbesuch NOVA SWISS AG Ziirich Region Ziirich
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